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Eine kurze Einleitung

Jlch kam, unter anderem zusammen mit Rainer Lichte und Wolfgang Hindrichs und
im Schlepptau von Willi Pohler, Anfang der 70iger Jahre nach meiner Studienzeit, die
stark von 1968 und ein friihes gewerkschaftliches Engagement gepragt war, nach
Dortmund. Dies war viel mehr als eine berufliche Chance. Dortmund war far mich —
fur uns — damals mit dem Streik von 1969 und in seiner Folge der Abldsung der alten
Betriebsratsgarde durch jlingere, betriebsdemokratisch orientierte Gewerkschafter so
etwas wie das Herz einer sich wieder belebenden Arbeiterbewegung. Hierzu eine
Verbindung zu erhalten, war biografisch fir mich von groer und lang anhaltender
Bedeutung — mit Folgewirkungen bis heute, trotz oder auch wegen aller
Erntichterungen, die nicht ausblieben.*’

Ruckblickend betrachtet, kann ich fiir mich gut drei verschiedene Perioden meiner
Arbeitsbiografie unterscheiden. Die von mir ausgewahlten Texte betreffen jeweils fir
mich wichtige Aspekte: sie sind hier versammelt, weil sie fiir mich wichtige neue oder
erweiterte, modifizierte oder korrigierte Einsichten zum Ausdruck bringen.

Von 1972 bis 1988: Das Institut, das Ruhrgebiet und die Industriearbeiterschaft

Worum es dann zunéchst ging, war, die als Landesinstitut wieder gegrindete
Sozialforschungsstelle arbeitsfahig zu machen — und in dem kleinen Team mussten
wir jungen Wissenschaftler von Anfang an Mitverantwortung tbernehmen, zumal Willi
Pohler wenig spater zusatzlich das ISO — Institut in Kéln Gbernahm und 1975 als
Leiter zum Projekttrager Humanisierung des Arbeitslebens nach Bonn ging.

Fir mich bedeutete dies zum einen praktisch von Anfang an bis zum Jahr 1988 zu
einem erheblichen Teil eine Konzentration auf das Institut. Von der Aufgabe als
Geschaftsfuhrender Direktor, die ich 1985 tibernahm, wurde ich 1988 dann auf
eigenen Wunsch entbunden. Dadurch war die 1. Phase meiner Arbeitsbiografie stark

gepragt.

Die betriebsnahe gewerkschaftliche Bildungsarbeit, die sich auf Oberhausen
konzentrierte, blieb in den ersten Jahren ein (iberaus wichtiges Erfahrungsfeld, aus
dem sich spater wichtige Forschungsprojekte zum tiefgreifenden Wandel von Arbeit
und Arbeiterleben — vor allem im Ruhrgebiet — entwickeln sollten.

Zunachst aber sollte ich mich fachlich mit einem angrenzenden, aber durchaus
eigenlogischen Feld befassen, namlich mit Lebenszusammenhang und
Lebensperspektive von Arbeiterjugendlichen. Das war einer der drei
,gesellschaftlichen Widerspruchsfelder®, die wir in der frihen Sozialforschungsstelle
bearbeiten wollten. Ich erinnere mich noch gut an eine Klausur mit Willi Péhler in
Hamm, in dem der Entwurf flr das 1. Forschungsprogramm des Instituts entstand.
Zwei Aspekte waren uns bei dieser Art der Thematisierung wichtig: die
Untersuchungen sollten sich keineswegs nur auf die betriebliche Sphére
beschranken und subjektive Perspektive, Entscheidungen und Handeln sollten in

! Aus: Zur Entstehung des Textes. Ein personliches Nachwort, in: Alfred Heese: Akteur und Zeitzeuge der
Mitbestimmung in der deutschen Stahlindustrie. Ein Portrait. Bearbeitet von Wilfried Kruse, Karl Lauschke,
Rainer Lichte, Diisseldorf 2010



ihren Bedingtheiten und ihren Freiheiten Bertlicksichtigung finden. Dies wurde zu
meinem zentralen Zugang, der sich in meiner Forschung und Beratung zur
Berufsbildung bis heute durchhalt.

Gegen Ende dieser 1. Phase eroffnet sich mir durch eine Reihe glucklicher
Umstéande die Gelegenheit, mein historisch und politisch begriindetes Interesse an
Spanien in ein groRes deutsch-spanisches Forschungsvorhaben zum Betrieblichen
Qualifikationswandel in Spanien zu Ubersetzen. Dies legte Grund fur die
Schwerpunkte der 2. groReren Periode meiner Arbeitsbiografie, die intensiv mit der
Entdeckung der Welt ,auBBerhalb des Ruhrgebiets* verbunden ist, ohne die Bindung
nach dort aufzugeben.

Die ausgewahiten Texte aus der 1. Phase (von 1972 bis 1988) zeigen dieses Profil,
das seine besondere Akzentuierung durch die Zusammenschau von Berufsbildung
und Arbeiterbildung auf der einen Seite und auf der anderen Seite durch den
Versuch erhélt, die Ergebnisse der mittlerweile sich vor allem durch die HdA-Projekte
ausdifferenzierten Forschungsarbeiten des Instituts vor dem Hintergrund
grundlegender Wandlungsprozesse von Arbeit und Gesellschaft zu interpretieren.

Von 1989 bis 1999: Barcelona, Erweiterung des Blicks, Verluste

Die 2. Periode begann aufregend und verhei3ungsvoll mit dem fast zweijahrigen
Aufenthalt der ganzen Familie in Barcelona und der Arbeit am dortigen
neugegriundeten Institut Fundacio CIREM. Es gelingt gut, die Ergebnisse und auch
die Netzwerke, die durch das vorherige Projekt zum Qualifikationswandel in Spanien
entstanden sind, zu nutzen: es schlieRen sich nicht nur eine groRere Zahl von
Projekten in Spanien selbst an, sondern vor allem auch europaisch vergleichende
Studien.

Mit der Federfihrung fur die europaische Sektorstudie zur betrieblichen
Weiterbildung im Einzelhandel im FORCE Programm der EU eroffnet sich eine
umfangreiche europaische Forschungsaktivitat. Die entstandenen Kontakte in
verschiedenen Landern Europas kénnen zu einem frihen europaischen
Kooperationsnetzwerk, dem Euronet Work&Education, verknlpft werden, das
mehrere Jahre lang gut funktioniert.

Die Stadt Barcelona war in der Zeit unseres Aufenthalts dort aus Anlass der
Olympischen Spiele im Jahr 1992 ,umgebaut” worden; zeitgleich fand in
andalusischen Sevilla die Weltausstellung statt. Stadtsoziologisch sensibilisiert durch
die vorherige Studie zu Oberhausen, konnte sich der Blick auch auf die
Konsequenzen richten, die solche grof3en Ereignisse fir die Arbeits- und
Lebensbedingungen der Menschen haben. ,GroRRe Ereignisse in groRen Stadten®
wird das Motto von Studien und Veroffentlichungen, die sich spater auf Hannover
und Berlin ausdehnen.

Anfang 1993 stirbt mein enger Freund und Kollege Ben van Onna, den ich durch die
gemeinsame Arbeit in den allerersten Jahren an der Sozialforschungsstelle kennen
lernte, der einer der ganz wichtigen Partner in unserem ,Euronet war und zu dem
der intensive fachliche und personliche Austausch nie abgerissen war. Das Netzwerk
selbst lockert sich — aus verschiedenen Griinden — in den folgenden Jahren und



verkiimmert schlieflich; das CIREM - Institut in Barcelona durchlauft eine erste
schwierige Phase, meine Kooperation dort verliert an Intensitat. In Dortmund hatten
wir - auf Anregung von Alfred Heese, dem damaligen Arbeitsdirektor von Hoesch -
eine grofke Studie begonnen zum Wandel der Arbeit in der Stahlindustrie, die aber
vor allem in ihrer Fertigstellung nicht recht voran kam. Sie wurde unter dem Titel ,,
Der lange Abschied vom Malocher* erst im Jahr 2000 verdffentlicht.

Trotz der Erweiterung des Blicks auf die Entwicklung von Arbeit & Bildung in Europa,
die sehr lebendige Zeit des Aufenthalts in Barcelona und direkt anschliel’enden
Jahre, der Weiterfuhrung wichtiger Fragen zum Arbeiterleben und zur Beruflichen
Bildung: die letzten Jahre dieser Phase waren personlich schwierig und krisenhatt.

Fur diese Phase habe ich eine kleinere Zahl von Texten ausgewahlt: sie
akzentuieren fir mich wichtige Erweiterungen meines Blicks und meiner Zugange.
Die in dieser zweiten Phase erfolgte intensive Auseinandersetzung mit Europa — die
sich in einer Fulle von Arbeitspapieren und Berichten nieder schlug — findet
schlieflich Eingang in Texten, die erst in der Zeit nach 2000 veréffentlicht werden.

Von 2000 bis 2012: Erfahrungen weitergeben und Positionen kléren

Die dritte Phase beginnt sehr gut fir mich, namlich mit einer Art Rickkehr zum
Industriebetrieb, und dies in doppelter Hinsicht: zum einen kann ich intensiv an einer
empirischen Studie lber den (Zu-) Stand direkter Beteiligung von Arbeitnehmern in
einer Reihe ausgewahlter Betriebe mitarbeiten?, zum anderen werde ich eingeladen,
den Betriebsrat bei den Stahlwerken in Bremen mehrere Jahre lang bei einem fur
den Standort existentiellen Rationalisierungsvorhaben (dem sogenannten FIT-
Prozess) zu begleiten3. Fur mich war diese schwierige Beratung gewissermalen
eine ,Nagelprobe“ auch dafiir, inwieweit sich die Erkenntnisse und Erfahrungen, die
ich sammeln konnte, nitzlich fokussieren lassen.

Konzeptionelle Positionierungen, die in einigen der ausgewahliten Texte aus der
dritten Phase vorgenommen werden, sind Ergebnis einer Zusammenschau aus
meinen verschiedenen bisherigen Arbeitsstrangen heraus. Dies gilt insbesondere far
den Versuch, die Einsichten aus den europaischen Projekten und die langjahrige
Beschaftigung mit dem Wandel von Industriearbeit zu einer européischen Kultur
abhéngigen Arbeitens, also zu einer Art kinftigen ,Européischen Arbeitsmodell*
zusammen zu denken. Als wichtiges Seitenstlick hierzu versuche ich noch einmal,
die kritische Sicht auf das deutsche System der ,Dualen Berufsausbildung® zu
scharfen.

Parallel hierzu entwickelt sich aus der kritischen Analyse des Ubergangs von der
Schule in die Arbeitswelt, die seit Beginn meiner Arbeit in der Sozialforschungsstelle
eine wirkliche Konstante ist, ein neuer Arbeitsschwerpunkt, der vor allem Beratung
fordert. Aus der Beteiligung an einem Memorandum zur Berufsnot der Jugendlichen,

? Susanne Felger, Wilfried Kruse, Angela Paul-Kohlhoff, Silke Senft 2003: Partizipative Arbeitsorganisation:
Beteiligung jenseits von Naivitét, Miinster

3 Eine Riickschau auf den gesamten tiefgreifenden Verdnderungsprozess, mit dem sich die
Belegschaftsvertretung auseinandersetzen musste, erscheint in Kiirze als Buch: Michael Breidbach, Klaus
Hering, Wilfried Kruse 2012: Globale Unternehmen und lokale Interessenvertretung, Hamburg



das von der Freudenberg Stiftung initiiert wurde?, entsteht die Weinheimer Initiative,
eine Arbeitsgemeinschaft, die sich flir Kommunale Koordinierung bei der Gestaltung
des Ubergangs von der Schule in die Arbeitswelt einsetzt’. Hieraus entfaltet sich fiir
mich eine groRe Bandbreite von Aktivitaten, sowohl, was die Koordination der
Arbeitsgemeinschaft als auch die Beratung verschiedener Stadte und Landkreise -
unter ihnen besonders prominent: Dortmund® - betrifft. In Erweiterung dieses
Ansatzes kommen die Bundeslander starker in den Blick, und damit fallen auch mehr
oder weniger umfangreiche Beratungsaufgaben an, beispielsweise in Berlin und in
Schleswig-Holstein.

Was die Landerebene betrifft, so nimmt in der Arbeit der letzten Phase Hessen und
das dortige Vorhaben HESSENCAMPUS ein besonderes Gewicht ein. Seit 2006
begleiten wir den dortigen Ansatz, aus den Beruflichen Schulen, den Schulen fur
Erwachsene und den Volkshochschulen einen Kooperationsverbund zu formen, der
in Partnerschaft zwischen Land und Kommunen die Bildung von Erwachsenen
wirksam foérdert. Hierbei verknupfen sich fir mich die aus den
Weiterbildungsprogrammen der EU und Studienreisen nach Wisconsin gewonnenen
Einsichten mit Ansatzen zur kommunalen Bildungspolitik, die immer auch das
Verhaltnis von Arbeit und Bildung zu reflektieren haben. Hier schlieflich verbindet
sich eine weitere Linie meiner Arbeit, die ihren Ausgang in der intensiven
Beschéftigung mit den sozialen Umbriichen in Oberhausen hatte, namlich die Frage
nach stadtischer Lebensqualitat in Hinblick auf Zugénge zu gelingenden Bildungs-
und Arbeitsbiografien. Hierfiir steht sowohl der Text Uber Hoyerswerda als auch Uber
das alternative Jugendtheater in Moabit.

Ende September 2012 endet nach 40 Jahren meine Arbeit an der
Sozialforschungsstelle Dortmund.

* Andreas Flitner, Christian Petry, Ingo Richter (Hrsg) 1999: Wege aus der Ausbildungskrise. Memorandum des
Forums ,Jugend.Bildung.Arbeit*, Opladen

S Wilfried Kruse & Expertengruppe 2010: Jugend: Von der Schule in die Arbeitswelt. Bildungsmanagement als

kommunale Aufgabe, Stuttgart

® Vergl. u.a.: Stadt Dortmund, Fachbereich Schule 2009: Von der Schule in den Beruf: Zeitgewinn in Dortmund,
Dortmund
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aus: DEUTSCHE JUGEND, Heft 9/77

Wilfried Kruse / Ursuia Miiler:

.« - Hast jetzt selper Geld verdisnt,
hist ein richtiger Arbeiterl®

Wie der Eintritt in die Berufsausbiidung
das Leben der Jugendiichen yerandert

Das 6ffentliche Interesse an denjenigen Jugendlichen, die sich einen Ausbildungsplatz sichern
konnten, wie iibrigens asch an den [nhalten der beruflichen Bildung—zu Zeiten von Bildungsre-
form und Lebriingshewegung recht groff — hat nachgelassen. Lehrstellenmangel und Jugendar-
beitslosigkeit stehen im Vordergrund. Es wire aber problematisch, wenn demgegeniiber die
grofie Zahl der Auszubildenden, deren Orientierungen und Zukunftschancen und die Art und
Weisen ihrer Ausbhildung kaum noch Beachtung finden, zumal sich auch dort die Gkonomische
Krise auswirkt.
In unserer Untersuchung (1) fragen wir nach den Moglichkeiten, Hemmnissen und dem Verlauf
der Auseinandersetzungen von Auszubildenden mit ibrer Ausbildung. Zi diesem Zweck verfol-
en wir den , Weg® einer groferen Anzahl gewerblich-technischer Auszubildender in industriel-
len Grofibetrieben wdihrend threr gesamten Berufsausbildung.
Die in unsere Untersuchung einbezogenen Auszubildenden baben in Interviews den Ubergang.
wvon der Schulzeit in die Berufsausbildung geschildert und bewertet. Wir beschrinken uns dar-
auf, einige Ergebnisse —vor allem fiir die auferbetrieblichen Lebensbereiche — zu skizzieren.

.Man steht im Berufsleben . . . “ — oder: ist ,Lehre” besser als die Schulzeit?

Nur sehr wenige Jugendliche unserer Auswahl finden ihre jetzige Situation gegeniiber
der Schulzeit verschlechtert, viele aber fiihlen sich nun besser (2). Das istauf denersten
Blick erstaunlich, denn der Betrieb bedeutet fiir die neuen Auszubildenden bisher un-
bekannte Zwinge und Verhaltenszumutungen. Zugleich nehmen besummte Bela-
stungen drastisch zu: Viele der Befragten berichten davon, wie ihnen vor allem in den
ersten Wochen der achtstiindige Arbeitstag, die ungewohnte korperliche Arbeit (zum
Teil bei smundenlangem Stehen) und die ,kiltere* grofbetriebliche Atmosphire
Schwierigkeiten bereitet haben. Sie ,verdringen’ das nicht, aber in den Vordergrund
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stellen sie die Notwendigkeirt, Strategien des Zurechtkommens, der Aneignung von
neuen Arbeitstitigkeiten und von bisher unerfahrenen sozialen Strukturen zu entwik-
keln. Diese Perspektive mag zur positiven Bewertung der jetzigen Situation beitragen.
Auflerdem gehdren die Auszubildenden unserer Untersuchungsgruppe zu jenen Ju-
gendlichen, die angesichts der gegenwirtigen Arbeitsmarkisituation mit einem Platz
in einem industriellen Grofibetrieb noch ganz gut abgeschnitten haben. In ihrer relati-
vierenden Sichtweise heiflt das: andere Jugendliche sind schlechter dran!

Reichen diese Erkidrungen fiir die posituve Bewertung der jetzigen Situation gegen-
iiber der Schulzeit aus? Wir meinen, man muf vor allem berticksichtigen, daf8 die Ju-
gendlichen etwas ,gewinnen‘: sie machen einen wichtigen Schritt zu ihrer eigenen
,Selbstindigkeit®. Das ist hier in einem sozio-6konomischen Sinn zu verstehen: als Fi-
higkeit und Maglichkeit, seinen Lebensunterhalt selbst zu verdienen. Diesen Schritr
begriiflen — alles in allem - viele der befragten Auszubildenden, obwohl er mit Verlu-
sten von Zeit- und Aktivitdtsraumen und mit erheblichen neuen Zwingen und Bela-
stungen verbunden ist.

Im Betrieb selbst ist diese wroﬁere Selbstindigkeit wohl zundchst noch am wenigsten
deudich spiirbar. Zwar gxlt den ]ugendhchen die Nihe zur produktven Xrbeic hiufig
als positives, gegen ancere Jugendliche und die Schulzeir (3) ab?re--m.-
threr neuen Situation. Si= erleben aber zuglexch, wie weit sie selbst da-
in den Arbeitsprozessen vollwertig aroeiten zu kdnnen. - Wiesicht es o
ren, aullerbetrieblichen Lebensbereichen aus?

Ist weniger freie Zeit mehr?

An den Wochentagen hat sich die freie Zeit fiir die grole Mehrheit der Auszubilden-
den stark verringert. Ausgleichsmdglichkeiten durch eine Ausdehnung der abendli-
chen Freizeitaktivititen stoffen an die Grenze, die sich aus dem Zwang ergibt, morgens
wesentlich friiher als in der Schulzeit aufstehen zu missen. Allenfalls der freie Samnstag
und lingere Abendaktivititen am Wochenende konnen teilweise als Ausgleich dienen.
Dennoch finden die Auszubildenden mehrheitich thre Freizeitsituation heute besser
als frither. Viele sagen, dafd sie heute die iibriggebliebene Zeit besser niitzen kénnen als
die freie Zeit friiher. Die verinderte Lebenssituation erzwingt eine effektivere Nut-
zung: die Freizeit wird ,dichter’. Manche berichten davon, daf sie sich frither oft dann
langweilten, wenn ihre schon berufstitigen Freunde nachmittags noch nicht zuriick-
gekehrt waren; wie iiberhaupt Freizeitakdvititen wohl vor allem gemeinsam mit ande-
ren unternommen werden.

,»Ich sitze jetzt nicht mehr rum. Ich habe mir die Zeit jetzt so aufgeteilt, wann ich nach Hause
komme und was ich mach, so ziemlich ,ne richtige Einteilung, fast jeden Tag das gleiche, bis auf
Wochenenden eben. Ich wiiffte nicht, was ich sonst machen sollte.

,»Ich mache mehr Sachen. Kann die Zeit besser ausniitzen, sinnvoller, mache Beschiftigungen,
die wirklich sein miissen: Basteln fiir mein Zimmer, Mofa reparieren, habe auch jetzt mehr Er-
fahrungen dabei durch meinen Vater, wir machen zu Hause fast alles selbst.*

,-Frither war ich um ein Uhr zu Hause, da wufite ich gar nicht, was ich machen sollte. . . . Jetzt—
man weifl die Freizeit besser zu nutzen, mehr damit anzufangen.*

,,Die meisten Freunde von mir gingen damals schon arbeiten. Da safl man da alleine zu Hause
rum und wufite iberhaupt nicht, was man machen sollte. - Ich war froh, als es losging.“
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Der Zeithaushalt der Jugendlichen gleicht sich dem der Arbeitnehmer an, und zwar
nicht nur in einem formalen Sinne, denn verausgabte, benutzte, ausgefiillte Zeit ist
selbst MaRstab fiir Arbeit. Damit verkniipfen sich Wertvorstellungen. Verinderungen
im Zeitablauf der Jugendlichen und deren soziale Bewertung wirken sich beispiels-
weise in der Familie aus: die Mutter wartet abends mit dem Essen, aus der verringerten
freien Zeit und den Arbeitsanstrengungen wird eine Entlastung von hiuslichen Hilfs-
arbeiten abgeleitet usw.

,,Lieber mehr Geld und weniger Freizeit*

Eine ganze Reihe von Auszubildenden sieht im eigenen Geld, der Ausbildungsvergi-
tung, ein wichtiges Mittel, Freizeitaktvititen zu intensivieren und auch solche zu er-
6ffnen, die bislang vornehmlich Erwachsenen vorbehalten waren (Kneipen, Kegeln
usw.); sie signalisieren eine Anniherung an den Selbstindigen-Status, wenngleich er
niche erreicht wird, weil das relativ wenige Geld schnell ,zerrinnt’. Dennoch vergrs-
Rern mehr Geld und freie Verfiigung iiber es—die hiufig gestatter wird — den Aktions-
radius der Jugendlichen, vor allem im Blick auf die ,Warenwelt', einschliefllich kom-
merziell betriebener Orte fiir Sozialkontakte wie erwa Diskotheken. Eigenes Geld be-
deutet fiir viele Auszubildende einen wichtigen Schritt aus der persdnlichen Abhin-
gigkeit von den Eltern; dieses Abhingigkeitsverhiltnis wird nicht dramatisch be-
schrieben, aber wohl gerade im Blick darauf, bei jedem Kauf um Geld bitten zu mis-
sen, als ziemlich einengend empfunden. Geld dient zur Erhéhung der ,rdumlichen
Mobilicit® — das kana sowohl Fahrgeld und Eintritspreis fiir das Fufiballspiel in der
Nachbarstadt als auch die Rate fiir das Mofa bedeuten. Zu diesen verschiedenen Funk-
Hionen, die das eigene Geld fiir die Umgestaltung des tiglichen Lebens der Auszubil-
denden hat, einige Beispiele (4):

,,Frither war ich um acht, neun Uhr zuriick. Heute gehe ich zwei, drei Stunden kegeln. Man hat
mehr Geld, wir kdnnen &fter einen trinken gehen. Friiher hatte ich nicht allzu viel Geld.*
,,Die Menge war besonders. Wenn ich sonst fiinfzig Mark im Monat hatte, und jetzt zweihun-
dert frei zur Verfiigung. Man konnte sich gréBere Wiinsche erfiillen.”

. Man war unabhingiger. Man braucht niche fiir jedes bifichen den Eltern am Bein hingen und
betteln.”

,-Begliickendes Gefiihl, so viel Geld in der Hand, fiir nichts und wieder nichts, wo gar nicht
Weihnachten war, kam man sich ganz schon grof vor. Dachte, kannste was mit anfangen. . . .
Nach einer Woche war das Geld alle, obwohl ich gar nichts gekauft habe . . .

,»Zum Beispiel friiher, da wurde eingekauft, was meine Mutter bestimmt hatte. Und wenn ich
jetzt sage, ich méchte die Wurst und die Wurst, dann wird das auch gekauft. Was frither nicht
war. Weil ich jerzt mein Geld dazu gebe, und dann kann ich auch schon mal einen Anspruch
stellen, was ich davon gern zu essen haben will.

Gerade die letzte Schilderung zeigt, wie die Verinderungen des Lebenszusammen-
hangs der Jugendlichen durch den Eintritt in die betriebliche Berufsausbildung die
hiuslichen Entscheidungsstrukturen — hier iiber die Ausgaben aus dem Familienhaus-
halt — bis ins Detail umgestalten kénnen. Sie ist kein Einzelfall. Thre Genauigkeit im
Registrieren zeigt zugleich auch die Bedeutung solcher Vorginge fir die Jugend-
lichen.
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Die Stellung in der Familie verédndert sich

Starusverbesserung’ kann in verschiedener Hinsicht erfolgen. Eine deutliche Mehr-
heit der von uns Befragten bejahte die Frage, ob sie sich heute zu Hause ernster ge-
nommen fithlen. Als wichtige Indizien werden genannt: die Erfahrung, nun mitreden
zu kénnen, was einschlieft, auch gefragt zu werden; das Akzepteren ,erwachsener®
Konsumgewohnheiten durch die Verwandten (zum Beispiel: Rauchen, Alkohol trin-
ken); man muf nicht mehr mitden Eltern Verwandte besuchen und in den Urlaub fah-
ren. ,,Spiter nach Hause kommen™ und ,,Rauchen und Alkohol* sind die ,Spitzenrei-
ter* bei den Aktivititen, die nunmehr von den Eltern erlaubt werden. Allerdings wird
der Wegfall von Verboten von den Jugendlichen nicht so stark herausgestellt wie das
,Ernster—genommen—Werden‘ . : .

,,Die Eltern héren zu, wenn man etwas sag, sie fragen auch mal, wenn man erwas sagt, was man
meint.

,.Man nimmt mich ernster in meinen Plinen, spiter Ingenieur zu werden.*

,,Wenn meine Murtter zu Verwandten geht, brauche ich nicht mehr miz.* )

,.Im Sommer mache ich mit zwei Kollegen Trampen nach Holland. Frither muflte ich immer mit
den Eltern auf den Campingplatz.*

,,Ich darf so lange ausbleiben wie ich mochre, mufd nur mal schlafen. Man wird eben ilter.*

Fiir eine grofe Zahl von Auszubildenden gilt die Reduzierung der Hausarbeit, bzw.
ihre Neuverteilung auf die verschiedenen Familienmitglieder als wichtiges Zeichen ih-
rer verbesserten Stellung in der Familie. Zum Teil wird die hdusliche Hilfstitigkeit ein-
fach veringert: weniger abtrocken, weniger im Garten arbeiten, weniger auf die kleine-
ren Geschwister aufpassen. Einige Auszubildende sprechen in diesem Zusammenhang
von einem ,Kompromif}*, der zwischen der Notwendigkeit der Erledigung hiuslicher
Aufgaben und der erhdhten Belastung und Beanspruchung durch die Berufsausbil-
dung gefunden wurde. Die Statusverbesserung in der Familie wird fiir die Jugendli-
chen aber nicht nur im Fortfall von hiuslichen Hilfen deutlich, sondern auch daran,
daf thnen neue Aufgaben im hiuslichen Bereich iibertragen werden, zum Beispiel
,Reparaturen ausfithren® oder Titigkeiten, die als besonders verantwortungsvoll be-
wertet werden, wie etwa fiir den Vater zur Bank gehen (vgl. das dritte der folgenden
Zitate). Uberhaupt werten die Auszubildenden (5), die sich iiber hiusliches Helfen
juflern, die verschiedenen Hilfstitigkeiten offenbar unterschiedlich: einige, wie Ab-
waschen, aber auch ,,auf jiingere Geschwister aufpassen*, werden offenbar dem , miit-
terlichen’, ,hausfraulichen® Bereich zugeordnet — ihr Fortfall bedeutet eine Statusauf-
besserung; andere gehdren mehr dem Tatigkeitsbereich des Vaters in der Familie an—
ihre Ubernahme bedeutet Statusverbesserung. In einigen Fillen erscheint es so, als ob
die Eltern den S6hnen sozusagen die Statusverbesserung ,verleihen'.

,,Es werden am Wochenende nicht mehr so viele Arbeiten auf mich tbertragen. Ich muf schon
noch arbeiten, aber es gibt schon eine gewisse Riicksicht. Wir sind drei Jungs zu Hause, die Ar-
beit wird verteilt und ist bei mir etwas gekiirzt.” ;

,.Bei den Erledigungen wird ein Kompromif§ geschlossen. Wer gerade Zeit hat, besorgt die Sa-
chen.”

,,Ich sollte das Auto in die Garage setzen, das ist eine Strecke von zwanzig Metern, war richtig
stolz. Auch mufite ich fiir meinen Vater zur Bank gehen, Geld abholen und Auto anmelden. Die
Verpflichtungen steigern sich und man ist mehr anerkannt in der Verwandtschaft.

., Der Vater hat schon mal im griindlichen Sinne angedeutet, jetzt sei es ernstes Leben, jetzt wirst
Du ein Mann.*
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,-Frither: geh mal einkaufen! Das kann man heute nichtmehr sagen. Ich hab noch einen Bruder,
dann muf er meistens: Komm, geh doch mal. Der hat heute ja acht Stunden weg. Das ist richtig.
Das wiirde ich spiter bei meinen Kindern genauso machen.*

Die letzte Aussage macht deutlich, was hiufig ablduft: Bestimmte Hausarbeiten wer-
den auf die jiingeren Geschwister iibertragen. Das Verhiltnis zu den Geschwistern an-
dert sich recht oft. Einmal ist weniger Zeit vorhanden, sie zu sehen und mit ithnen ge-
meinsamn etwas zu machen, was beim Wegfall des ,,auf kleine Geschwister aufpassen®
kaum bedauert wird, in anderen Fillen schon. Das eigene Geld spielt bei der Verinde-
rung der Beziehung zu den Geschwistern eine gewichtige Rolle: Man ist nicht mehr
auf Unterstiitczungszahlungen der grofieren Schwester angewiesen, man kann kleine-
ren Geschwistern ab und zu Geld geben, manchmal kommen sie auch und bitten um
Geld. Die Statusverbesserung der Auszubildenden in der Familie gehe freilich auch
nicht ohne Konflikt etwa mit den jiingeren Geschwistern ab.

,,Frither war ich der kleine Bruder, jetzt bin ich der groffe Bruder.*

,,Ich werde von denen als Kapitalist angesehen. Die gehen alle noch zur Schule; vor allem Weih-
nachten kann ich jetzt grofiziigige Geschenke kaufen, obwohl ich friher immer arm war.*
,,Manchmal ist sic sauer, weil ich jetzt mehr erlaubt kriege als sie.

Auch die Freundschaftsbeziehungen bleiben von Verinderungen nichr unberiihrt.

Vorgriff auf Selbstédndigkeit

Mit dem Fintritt in die betriebliche Berufsausbildung gestaltet sich also das Leben der
Jugendlichen um; es weist Merkmale selbstindiger Existenz auf. Dies kommt nicht
nur im Ausbildungsverhiltis, sondern auch in den verinderten Zeitabliufen und der
Multi-Funkrion des eigenen Geldes, in Freizeitaktivititen, Freundschartsbeziehungen
und — sehr wichtig — Statusverbesserungen in Familie und Verwandrschait zum Aus-
druck. Die positive Bewertung der jetzigen Situation gegeniiber der Schulzeit, wie sie
bei der Mehrheit der befragten Jugendlichen — abwigend und relativierend — anzutref-
fen ist, kann deshalb nur auf dem Hintergrund des gesamten neuen Lebenszusammen-
hangs verstindlich werden; er bildet den Bezugsrahmen fiir die Einschitzungen (und
Verhaltensweisen) der Jugendlichen (6). Freilich — so muf ein erster Einwand formu-
liert werden — erfolgt diese positive Bewertung ziemlich zu Beginn der Phase betriebli-
cher Berufsausbildung: es sind zexe Erfahrungen, die da bewertet werden. Ob die Ut-
teile bleiben, wenn die neue Situation wirklich alltdglich geworden ist, bleibt abzuwar-
ten und ist Gegenstand weiterer Abschnitte unserer Untersuchung. Dafl der Lebens-
zusammenhang der Auszubildenden in eine konkrete sozio-Gkonomische Situation
eingebettet ist, wurde bereits zu Beginn betont. Zum zweiten und grundsitzlich muf§
beachtet werden, daf} der neue Lebenszusammenhang zwar Elemente von Selbstin-
digkeit enthilt, diese aber noch nicht erreichtist. Der selbstindigen Existenz als Lohn-
arbeiter, nimlich der Moglichkeit und Fihigkeit, vom Verkauf der eigenen Arbeits-
kraft das eigene Leben (und das einer eigenen Familie) selbstindig zu reproduzieren,
ist diesen Jugendlichen ja die erfolgreiche Beendigung der betrieblichen Berufsausbil-
dung vorausgesetzt.

Zwar flankieren beispielsweise die Eltern, wie unser Material zeigt, in vielen Fillen
den ,Verselbstindigungsprozef}‘, als dessen Ziel sie ein eigenes Leben der Jugendli-
chen akzeptieren. Der definierte Rahmen dieses Prozesses bleibt aber die Famuilie
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selbst: was sich dort abspielt, bleibt iiberschaubar. Die Grenze dessen, was die Eltern
an selbstindigem Handeln der Jugendlichen zu akzeptieren bereit sind, wird bestimmt
durch die mégliche Gefihrdung der ,Verselbstindigung': nimlich dem erfolgreichen
Abschluf der Berufsausbildung. Konflikte sind also nicht ausgeschlossen, sondern im
Lebenszusammenhang der Auszubildenden angelegr.

Fiir die Jugendlichen ist also der erfolgreiche Abschluf} der betrieblichen Berufsaus-
bildung Voraussetzung endgiiltiger Selbstindigkeit, Voraussetzung, um auf den eige-
nen Beinen zu stehen. Die Herstellung ihres Arbeitsvermdgens im Einzelbetrieb bildet
das Zentrum ihres Lebenszusammenhangs (7). Viele der Auszubildenden haben ihre
Erfahrungen mit der prinzipiellen Unsicherheit der Existenz vor. Arbeitnehmern in
einer Gesellschaft, in der die Arbeitskraft Ware ist, schon gemacht oder sie ist ihnen
{ibermittelt worden. Sie wissen, daf} ihre ,Verselbstindigung® bedroht bleibt: mégli-
che Bruchstellen sind vor allem die Probezeit und das Ende der Ausbildung mit der
Frage der Ubernahme in ein Arbeitsverhiltnis. Noch bedeutet das, was ein Vater zu
einem der befragten Auszubildenden gesagt hat, eher einen ,Vorgriff* auf kiinftige
selbstindige Lohnarbeiterexistenz, als daf} es die Wirklichkeit der Auszubildenden
richug kennzeichnet: ,,. .. Hast jetzt selber Geld verdient, bistein richtiger Arbeiter!*

Anmergungen

(1) Diese Untersuchung lduft unter dem Titel ,,Zum Zusammenhang von Lebenspraxis und
Lebensperspektive von gewerblich-technischen Auszubildenden® am Landesinstitut Sozialfor-
schungsstelle Dortmund.

(2) Beim gegenwirtigen Auswertungsstand sind die quantifizierenden Aussagen als Tendenz-
aussagen zu verstehen.

(3) Uberhaupt kénate ,,Uberdruf8* an der Schule die positve Bewertung der jetzigen Situation
it hervorrufen. In den = riickblickenden — Antworten der Auszubildenden spielt das eine un-
tergeordnete Rolle.

(4) Wir fragten unter anderem: ,,Was fiir ein Gefiihl hacten Sie, als Sie das erste Mal Ausbii-
dungsvergiitung erhalten haben?*

(5) In unserer Untersuchungsgruppe gibt es mitzwei Ausnahmen nur minnliche Auszubilden-
de.

(6) Zum Konzept des Lebenszusammenhangs vgl.: Ben van Onna: Jugend und Vergesellschaf-
tung. Eine Auseinandersetzung mit der Jugendsoziologie, Frankfurt 1976.

(7) Zur Bedeutung der Qualifikation im Lebenszusammenhang von Arbeiterjugendlichen vgl. :
Wilfried Kruse: Die Qualifikation der Arbeiterjugend, Frankfurt 1976.
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Wilfried Kruse
Von der Notwendigkeit des ArbeitsprozeB-Wissens

Wie muB die Bildungs- und Berufsbildungsreform auf den raschen Einzug Neuer
Technologien in die Betriebe und Verwaltungen antworten? In aller Verkiirzung mochte
ich als das Neue an den Neuen Technologien - also hier an der Mikroelektronik und der
Informationstechnologie — hervorheben, daB sie zur systematischen Vernetzung bistang
relativ eigenstindiger Abschnitte und Bereiche der Produktion und Verwaltung und zu
deren zentraler Kontrolle und Steuerung benutzt werden kénnen, was Dezentralisierung
nicht ausschlieBt, sondern gerade erméglicht. Der einzelne Arbeitsplatz wird Bestandteil
eines sehr komplexen und in seinen Wechselwirkungen nicht mehr ohne weiteres fiir
jeden einzelnen durchschaubaren Systems.

Wie diese technischen Moglichkeiten personalpolitisch von den Unternehmen genuizt
werden, hingt von verschiedenen Rahmenbedingungen und deren Interpretation ab.
Ganzheitliche Zuschnitte qualifizierter Arbeit — ein teilweises Riickgingigmachen von
extremer Arbeitszerlegung und -teilung — erscheinen den Unternehmen z.T. 6konomisch
sinnvoll. Auf die ,,Gesamtlandschaft‘ von Arbeitspliitzen bezogen, sind diese requalifi-
zierten oder in einem qualifizierten Zuschnitt erhaltenen und ausgebauten Arbeitsberer-
che aber eher (noch?) ,,privilegierte Inseln‘.

Sicher ist allerdings, daB eine zenirale Bedingung der intelligenten und effizienten
Nutzung Neuer Technologien sowie des qualifizierten Zuschnitts von Arbeitsaufgaben im
vorhandenen entsprechenden Konnen und Wissen der Beschéftigten liegt. Die gegenwiir:
tig laufende Weiterbildungsoffensive der Arbeitgeber markiert in dieser Hinsicht e
,,EngpaB-Situation*. Einzelbetrieblich ansetzende Bildungs- und Weiterbildungsmab-
nahmen wirken aber mit groBer Wahrscheinlichkeit in doppelter Hinsicht selektiv, I
Inneren des Betriebs besteht die Gefahr einer hierarchisch-selektiven Konzeptics
betrieblicher Weiterbildung, die K6nnen und Wissen hierarchisch abstuft und portio-
niert; nach auBen wird die Ungleichheit beruflicher Qualifikation verstirkt. Unter dit
gegebenen Bedingungen besteht deshalb fiir viele Arbeitnehmer das erhebliche Risikix
ausgehend von ihrer individuellen Qualifikation, aus der genannten mdglichen Entwics-
lung ,,ausgekoppelt* zu werden — dies verbunden mit vielfdltigen negativen Kurz- ut
Langzeitfolgen.

Auch fiir die Interessensvertretung der Arbeitnehmer birgt die Vernetzung im Betrigh
spezifische Risiken in sich. Friiher kamen neue Techniken als einzelne Maschinen odir

-



Anlagen in den Betrieb, iibernahmen Arbeitsfunktionen, veranderten Tétigkeiten etc.
Diese verschiedenen Folgen waren auf den jeweiligen Technikeinsatz zuriickzufiihren
und dieser sozusagen als ein lokales Ereignis zu behandeln, iiber den auch vor Ort
verhandelt werden konnte. Mit der Einfiihrung Neuer Technologien und ihrer Vernet-
zung wird die Folgenabschitzung immer schwieriger, weil mit der Verdnderung eines
,Systemelements** im Prinzip alle anderen tangiert sind, also die indirekten Auswirkun-
gen vielfdltiger, aber auch verdeckter und langwieriger sein kénnen. Aber auch im
Hinblick auf Arbeitsniederlegungen als der ,,ultima ratio‘* gewerkschaftlicher Durchset-
gungsfihigkeit stellen die vernetzten Neuen Technologien grundlegend verdnderte
Bedingungen dar: Je vernetzter der Gesamtablauf wird, desto schwieriger wird es, die
Wirkungen von Aktivititen am einzelnen Arbeitsplatz noch abschitzen zu kénnen.

Die Interessensvertretung muf} also einen Handlungsbezug zum GesamtprozeB3 der
betrieblichen Modernisierung herstellen konnen, um negative Folgen fur die Beschiftig-
ten abwehren und Alternativen der Gestaltung von Arbeit und Technik ausarbeiten zu
kénnen. Dies erzwingt geradezu eine analytische Verarbeitung des Arbeitsprozesses in
seinem Wandel, und zwar in Form der Kooperation zwischen den verschiedenen
Beschiftigtengruppen und unter Riickeriff auf gediegenes ArbeitsprozeB-Wissen, das hier
als kollektives zur Geltung zu bringen wire.

ArbeitsprozeB-Wissen wird nach unserer Uberzeugung zu einer wichtigen betrieblichen
Voraussetzung fiir die effektive Steuerung, Optimierung und Wartung. Damit wird die
individuelle Verfiigung iiber ein entwickeltes ArbeitsprozeB-Wissen zur notwendigen
Voraussetzung fiir die Ubernahme von qualifizierten Arbeitstétigkeiten in diesem
Bereich; die kollektive Verfiigung iiber Arbeitsproze3-Wissen wird zur notwendigen
Voraussetzung fiir erfolgreiches Handeln der Interessensvertretung.

Verfligung {iber ArbeitsprozeB-Wissen wird, so scheint es mir, zur wichtigen Scheidemar-
ke der Zukunft fiir die Arbeitnehmer.

Was ist unter ,,ArbeitsprozeB-Wissen* zu verstehen?

Der Begriff mag nicht gliicklich gewhlt sein; in Ermangelung eines besseren versuche ich,
ihn ein wenig zu erldutern.

Zunéchst geht es um den Blickwinkel, aus dem heraus die beschriebenen Zusammenhin-
ge angeeignet werden konnen: ndmlich aus dem eines Verstindnisses des ProzeBhaften
von Arbeit (in verschiedener Hinsicht) und der spezifisch zu verortenden Zugehorigkeit
als Arbeitender zu einem bestimmten technisch vermittelten, kollektiven Produktions-
prozeB (von Giitern, Dienstleistungen etc.). ,,Wissen® soll hervorheben, daB sich die
Aneignung eines Arbeitsprozesses auf dem Gebiet Neuer Technologien, also eines
vernetzten Zusammenhangs, nicht mehr ohne weiteres aus Arbeitserfahrung ergibt,
sondern bewuf3t gelernt werden muB; was allerdings ohne berufliche Erfahrung und Praxis
nicht geht.

ArbeitsprozeB-Wissen bedeutet ein Verstindnis des Gesamitarbeitsprozesses, an dem die
jeweilige Person beteiligt ist, in seinen

produktbezogenen,
technischen,
arbeitsorganisatorischen,
sozialen und

systembezogenen Dimensionen.

1
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Aus unserer Berufsbildungsforschung wissen wir, daB Jugendliche in der Ausbildungssi-
tuation aus vielerlei Griinden dazu neigen, das jeweils in ihrem Ausbildungsbetrieb
Vorfindliche fiir die Berufs- und Betriebswirklichkeit schlechthin zu halten, also als
prototypisch zu verstehen. Damit wird aber das Denken in alternativen Gestaltungsper-
spektiven verbaut.

Folglich muB ArbeitsprozeB-Wissen so angeeignet werden, daB in distanzierender und
vergleichender Weise

- die Vielfalt gleichzeitig existierender Organisationsformen des Gesamtarbeitsprozesses,
— die historische Genese der vorfindlichen Organisationsweise und
- die Gestaltung des Arbeitsprozesses

sichtbar werden. Der einzelbetriebliche ArbeitsprozeB, an dem die jeweilige Person
beteiligt ist, hiitte dann nicht mehr eine prototypische, sondern eine eher exemplarische
Funktion.

Auch wenn mit dem Wissen die kognitive Seite des Aneignungsprozesses betont ist, gehen
wir davon aus, daB Arbeitsproze-Wissen nur wirksam, d.h. auch handlungsorientierend
ist, wenn es in praktischen Erfahrungszusammenhingen erworben werden kann, die
freilich systematisch mit theoretischem Lernen verbunden sein miissen. Der Beruf
bietet wegen seiner Funktion der Vermittlung zwischen Individuum und Arbeitssystem
den sinnvollen Rahmen fiir die Aneignung des ArbeitsprozeB-Wissens; fiir die
Erstausbildung heiBt das, daB das Arbeitsproze3-Wissen im Zuge des Erlernens des
Ausbildungsberufs erworben werden muB. Der eigene Beruf, so wie er im Verlaufe der
Ausbildung ,,entdeckt*, ,,erdffnet*, ,,erfahren‘, ,,angeeignet‘* werden kann, wire dann
zugleich die Sonde der Untersuchung des Arbeitsprozesses unter den oben genannten
Aspekten.

Daraus ergibt sich, daB ArbeitsprozeB-Wissen nicht als ein zusdtzlicher Wissensbestand
miBverstanden werden darf, den man der iiblichen Ausbildung additiv hinzufiigen
konnte. Vielmehr muB der Absolvent jedweder Berufsausbildung im Ergebnis auch iiber
ein entwickeltes ArbeitsprozeB-Wissen verfiigen, was eine curriculare Durcharbeitung
der Berufsausbildung unter diesem Gesichtspunkkt erforderlich macht. Auf der Grundla-
ge dieser Zielbestimmung koénnten fiir bestimmte Berufs- und ArbeitsprozeBbereiche
spezifische inhaltliche, methodisch-didaktische und ausbildungsorganisatorische Gestal-
tungsprinzipien entwickelt werden. Fiir Teilbereiche haben wir mit der Formulierung
eines — noch recht allgemeinen — Ausbildungskonzepts im Arbeitnehmerinteresse einige
Vorschlidge gemacht.

Als Zwischenbilanz meiner Uberlegungen ergibt sich fiir mich die Notwendigkeit einer
inhaltlichen und methodisch-didaktischen Reorganisation des Verhéltnisses von theoreti-
schem und praktischem Lernen in der Berufsausbildung, némlich ein Bedeutungsgewinn
theoretisch-systematischer Durchdringung beruflicher Titigkeiten wie arbeitsprozeBli-
cher Zusammenhénge und damit in der Konsequenz eine Aufwertung der Berufsschule
als Ort der Systematisierung, der konzeptionellen Vorbereitung und Nachbereitung, der
Theoretisierung praktschen beruflichen Lernens und Tuns. Fiir vieles Berufsschullernen
ergibe sich daraus eine Funktionsverinderung im Verhéltnis zur betrieblichen Ausbil-
dung, die gegeniiber der heutigen Situation geradezu eine Wende bedeuten wiirde.
Gleichzeitig ergibt sich aus meiner Sicht bei der Realisierung der hier skizzierten
Perspektiven die Unverzichtbarkeit des Arbeitsplatzes, besser vielleicht des Arbeitssy-
stems als Lernort.
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Die Krise des Arbeitsplatzes als Lernort

In der berufspddagogischen Diskussion ist es ja seit vielen Jahren gang und gibe, auf das
Vorhandensein unterschiedlicher Lernorte innerhalb von Betrieben hinzuweisen. Neben
Lehrwerkstatt, Werksunterricht, Labor, Technikum usw. ist der Arbeitsplatz nur ein
Lernort im Betrieb. Er ist {iberdies derjenige Lernort, der in den letzten Jahren an
zeitlicher und pddagogischer Relevanz faktisch jedenfalls verloren hat. In unseren
Befragungen beklagen die Auszubildenden regelmiBig, daB ihnen die Betriebsdurchliufe
an Lernstoff nicht geniigend bringen. Ausbildungsleiter verweisen darauf, daB} die
zunehmende Technisierung und die betriebliche Zeitbkonomie immer weniger das
Lernen durch Mitmachen zulassen, sondern dafB3 die Auszubildenden gezwungen seien,
eher passiv zuzuschauen, und dies vor allem dann, wenn z.B. in Storungssituationen
berufsrelevante und anforderungsreiche Dinge passieren.

Die Antwort auf diese Verhéltnisse war und ist hdufig ein faktischer Riickzug der
Ausbildung aus dem Arbeitssystem des Betriebs, eine Verstidrkung der Ausbildungszeiten
in eigens dafiir vorgesehenen Einrichtungen und eine starke ,,Verschulung® der
betrieblichen Ausbildung.

Es scheint fast so, daf3 schon auf der allergrundlegendsten Ebene, ndmlich der Bedeutung
von Praxis als der verantwortlichen Teilhabe an betrieblichen Arbeitsvollziigen, die
Lernhaltigkeit der Arbeitspldtze gegen die aus der Betriebsdkonomie kommenden, sie
unterminierenden Krifte verteidigt und der Arbeitsplatz als Lernort revitalisiert werden
miiBte.

Freilich geht dies nicht ohne eine erhebliche methodisch-didaktische und inhaltliche
Anstrengung, die aber unter dem Gesichtspunkt der Aneignung von Arbeitsprozef3-
Wissen und solider Berufsqualifikation unumgénglich ist. Hier sind im iibrigen schon eine
Reihe von einzelbetrieblichen MaBnahmen zur Verbesserung der Lernqualitit der
Betriebsdurchldufe vorstellbar, mit denen z.T. auch experimentiert wird und die in eine
curriculare Gesamtkonzeption, die ArbeitsprozeB-Wissen als ZielgroBe aufnimmt,
integriert werden konnten.

Oftmals folgen die betrieblichen Durchlaufpldne, also die Pline zur Versetzung der
Auszubildenden von Werkstatt zu Werkstatt, Abteilung zu Abteilung etc., nicht
berufsinhaltlichen und methodisch-didaktisch bestimmten Gesichtspunkten, sondern
solchen der Ausbildungsorganisation. Hier bediirfte es einer Uberpriifung, die auch jene
Betriebe und Abteilungen mit einschlieBt, die bisher fiir Ausbildungszwecke nur schwer
erschlieBbar waren, aber unter berufsinhaltlichem Gesichtspunkt wie unter dem der
Aneignung von ArbeitsprozeB-Wissen wichtig wéren. Es ist z.B. ofimals ein Ausklam-
mern von Neuanlagen und moderner Technik zu beobachten, was fiir die Zukunfisorien-
tiertheit der Ausbildung abtréglich ist.

Entscheidend ist eine systematische Vor- und Nachbereitung der betriebspraktischen
Phasen. Zur Vorbereitung ist eine sorgfiltige und umfassende Auseinandersetzung nicht
nur mit den Merkmalen des einzelnen Arbeitsplatzes oder der einzelnen Aufgabe,
sondern auch mit denen des Gesamtsystems/ Teilsystems erforderlich. Es sind dariiber
hinaus diverse trainierende Vorbereitungen denkbar, die auch ein Mittun an anspruchs-
vollen Arbeitspldtzen erleichtern. Die Vorbereitung kann auch als eine gemeinsam
erarbeitete und aufbereitete Orientierungshilfe erfolgen, die eine Art Beobachtungs- und
Erkundungsleitfaden abgibt. Nachbereitung sollte ebenfalls in systematischer Form als
gemeinsame, angeleitete Gesamtauswertung der Beobachtungen, Erfahrungen, Probleme
und offenen Fragen erfolgen.
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Ein interessanter Ansatz in diesem Zusammenhang wird im Rahmen eines Modellsver-
suchs bei der Veba-Oel in Gelsenkirchen erprobt; dort werden eine Betriebs- unc
Berufserkundung zu Beginn der Ausbildung sowie die betrieblichen Durchldufe mit Hilfe
des Leittext-Systems systematisch vor- und nachbereitet.

Allerdings zeigen alle Erfahrungen, daB eine in diesem Sinne vorgenommene methodisch-
didaktisch reflektierte Revitalisierung des Arbeitsplatzes als Lernort im Betrieb auf
erhebliche Widerstinde stoBt. SchlieBlich bedeutet dies nicht mehr und nicht weniger, als
daB neben der zeitdkonomisch orientierten Produktionslogik sich noch eine andere
Logik, ndmlich die der Ausbildung im Bereich der Produktion, Geltung zu verschaffen
sucht.

Auch im Hinblick auf zwei weitere Aspekte des ArbeitsprozeB-Wissens wiren die
Betriebsdurchliufe, wiren der Arbeitsplatz bzw. das Arbeitssystem als Lernort nutzbar.
Es geht um das Verstéindnis der Genese der jetzigen Organisation des Arbeitsprozesses wie
auch um dessen Gestaltbarkeit, zwei Aspekte, die eng miteinander verbunden sind.
Gerade in Betrieben, in denen mehrere Generationen von Technik und verschiedene
Arbeitsstrukturen nebeneinander bestehen, konnte sich ein Betriebsdurchlaufin systema-
tischer Weise auch nach Entwicklungsphasen, Generationen und auf die wesentlichen
Aspekte des jeweiligen Wandels richten. Auch hier wére systematische Vor- und
Nachbereitung erforderlich; dabei kann davon ausgegangen werden, dall vorbereitete und
interessierte Jugendliche in den Betrieben oft auf Experten sowohl bei den Vorgesetzten
als auch bei den Arbeitern treffen werden, von denen anschaulich und nachvollziehbar
gelernt werden kann. Auch in diesen Zusammenhéngen geht es weniger um eine
vordergriindige Piddagogisierung als um die wechselseitige Behebung des beruflichen
Interesses.

Rekonstruktion des historischen Gewordenseins einer Arbeitsorganisation ist ein
wichtiges Element des Verstindnisses von der Gestaltbarkeit von Arbeitsprozessen. Um
aber nicht der Fiktion der jetzigen Weise als einzig logische und endgiiltige aufzusitzen,
miiBten die Jugendlichen wihrend ihrer Ausbildung systematisch an Situationen
herangefiihrt werden, in denen im Betrieb das Verhiltnis von Technik und Arbeit gerade
gestaltet wird. Beispielsweise sind zu nennen: Neueinfiihrung von Techniken, Arbeits-
strukturierungs- und HumanisierungsmaBnahmen, ergonomische Verénderungen, kon-
struktive Verdnderungen usw.

Gerade unter diesem Gesichtspunkt ist das Arbeitssystem/der Arbeitsplatz als Lernort fiir
ArbeitsprozeB-Wissen und umfassende berufliche Kompetenz génzlich unverzichtbar:
Unter dem Gesichtspunkt der Gestaltbarkeit von Technik und Arbeit ist der Betrieb ein
kontinuierliches Laboratorium, in dem eben nicht nur die beste technische Ldsung,
sondern die Gesamtheit der Realisierungsbedingungen, also auch die sozialen, zur
Debatte stehen. Gestaltungsfihigkeit, die gelernt werden muB, konnte hier ankniipfen,
miiBte aber auch in der Beteiligung der Auszubildenden an der Gestaltung ihrer eigenen
Ausbildung ihren Aktionsraum finden.

Lernbegrenzung durch den einzelbetrieblichen Rahmen der Berufsausbildung

Die knappe Skizzierung einer Notwendigkeit der Revitalisierung des Arbeitsplatzes als
Lernort unter der Zielsetzung des Erwerbs von ArbeitsprozeB-Wissen (und dies ist nur ein
Teilbereich der Operationalisierung und Konkretisierung dieses Lernziels) macht
zugleich auf die wahrscheinlich sehr engen Grenzen aufmerksam, die die einzelbetriebli-
che Verfligung iiber die Berufsausbildung einer solchen Reform setzt. Dabei soll die
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Begrenzung durch den jeweils speziellen einzelbetrieblichen Arbeitsprozel zunéchst im
Vordergrund stehen.

Schon im Gutachten des Deutschen Bildungsrats zur Situation der Lehrlingsausbildung
von 1970 heiBt es, daB es aufgrund einer stark spezialisierten Produktion im
Ausbildungsbetrieb zu einer Reihe von Mingeln kommen kann: Das Produktionspro-
gramm k&nnte zu eng, die Anzahl der Arbeitstechniken zu begrenzt, die notwendigen
Vorrichtungen, Werkzeuge, Maschinen kénnten nicht vollstindig vorhanden sein. Im
Effekt konne keine inhaltlich vollstdndige Ausbildung durchgefiihrt werden. Als Losung
wird ein Betriebswechsel der Auszubildenden vorgeschlagen. Diese Bilanz ist damals
unter dem Gesichtspunkt der Einhaltung der Ordnungsmittel gezogen werden. Ihr ist
unserer Einschitzung nach selbst unter dem Gesichtspunkt der Sicherung von Ausbil-
dungsminimal-Qualitdt nur teilweise gefolgt worden. An Brisanz gewinnt diese Kritik
aber aktuell, wenn man ihr die Erfordernisse der Aneignung eines entwickelten
Arbeitsproze3-Wissens unterlegt, also insbesondere auch die Méglichkeit einer Distan-
zierung von dem Hier und Jetzt der einzelbetrieblichen Organisation des Arbeitsprozesses
durch die Erfahrung der Variabilitit der Losungen und der historischen Genese
vorfindlicher Arbeitsorganisation. Im Prinzip gebieten diese Anspriiche, aus der Enge der
einzelbetrieblichen Erfahrungen auszutreten und in systematischer Weise breitere
Kenntnisse, Anschauungen und Praxiszusammenhinge kennenlernen zu kénnen.

Damit wird nun aber tatsdchlich ein Konstruktionsprinzip der ,,dualen Ausbildung‘‘ in
der Bundesrepublik Deutschland beriihrt, ndmlich die ausbildungsvertragliche Bindung
an einen einzigen Betrieb. Ausbildungsverbunde mogen auf dieser Grundlage kompro-
miBhafte Zugestindnisse aufgrund der jeweiligen Unzuléinglichkeiten des Einzelbetriebs
sein. Wer aber, welche Institution wird verantwortlich dafiir sein, daB die betriebsprakti-
sche Ausbildung in der notwendigen Breite, mit der Moglichkeit der Distanzierung von
der Unmittelbarkeit der Einzelerfahrung, in systematischer Weise angeleitet und
ausgewertet wird? Wer wird der Organisator und Motor im Sinne der Forderung eines
umfassenden Verstdndnisses und der handlungsrelevanten Aneignung von Arbeitspro-
zeB-Wissen sein kdnnen? Die Berufsschule kénnte erneut in den Blick der Ausbildungsre-
form kommen!

Kollektives Arbeitsprozefl-Wissen und Interessensvertretung

Auch eine veréinderte Berufsausbildung, die dem Einzelnen den Erwerb von Arbeitspro-
zeB-Wissen ermdglicht, sichert nicht schon die Wahrung von Arbeitnehmerinteressen bei
der Gestaltung von Arbeit und Technik. Sie bringt vielmehr eine verbesserte qualifikatori-
sche Voraussetzung. Insofern kénnte schon jetzt eine gezielte Politik der Qualititsverbes-
serung auf der Ebene der Ausbildungsgestaltung in Betrieb und Berufsschule wichtige
Fortschritte bringen. Die Neuordnungspolitik muB sich stérker als bisher als eine nicht
nur auf die betriebliche Seite konzentrierte, sondern auf die Integration der Berufsbildung
in das Bildungssystem gerichtete Qualitétspolitik verstehen.

Gewerkschaftliche Bildungsarbeit, die die strategische Bedeutung der Berufsausbildung
fiir die kiinftige Gestaltung von Arbeit und Technik sowie die kollektive Organisation von
ArbeitsprozeB-Wissen zu ihrem Gegenstand macht, konnte und miiBte der Ort der
gemeinsamen Produktion alternativer Entwicklungspfade von Arbeit, Technik und
Bildung sein.
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Wilfried Kruse¥*

Rede zum 40jihrigen Bestehen der Sozialforschungstelle in Dort-
mund
auf dem von der Stadt Dortmund ausgerichteten Festakt im Museum

fir Kunst- und Kulturgeschichte am 15. Dezember 1986

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

als die Sozialforschungsstelle im Jahre 1972 wiedergegriindet
wurde und ich als junger Wissenschaftler hier meine berufliche
Tdtigkeit begann, erschien mir trotz vorangegangener Bergbau-
krise der montanindustrielle Bereich als das Zentrum dieser Re-
gion, nicht nur im wirtschaftlichen, politischen und sozio-
kulturellen Sinn, sondern auch hinsichtlich der selbstbewullten
und gewerkschaftlich hoch organisierten Arbeiterschaft. Dies
war auch das Bild, das sich den vielen Forschern der 50iger und
60iger Jahre prdsentierte, widhrend derer fiir die Industrieso-
ziologie das Ruhrgebiet und die Montanindustrie ein auBeror-

dentlich bevorzugtes empirisches Feld war.

Was uns damals als ein - wenn auch komplizierter - Ausdruck
dieser Zentralitdt erschien, ndmlicH die Septemberstreiks von
1969 und ihre weitreichenden Folgen, wird man heute schon eher
als einen bestimmten Kumulationspunkt und zugleich als einen
"Abgesang" einer Epoche, ndmlich eben der montanindustriellen

des Ruhrgebiets betrachten miissen.

Wer in die Tageszeitung blickt, liest Meldungen aus dem noch
lange nicht beendeten Strukturwandel dieser Region. Heute z.B.
steht die Zukunft der Stahlstadt Hattingen im Zentrum der Auf-
\merksamkeit. Eine einzige Zahl nur soll die gewaltigen Verinde-

rungen signalisieren: seit 1970 ist die Beschaftigtenzahl in
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der Stahlindustrie von 330 000 auf 200 000 gesunken und sie

sinkt weiter.

Nicht nur der Montankomplex verliert seine Zentralitidt, sondern
dies gilt auch fiir den fir diese Industrie iliber ein Jahrhundert
charakteristischen Arbeitstyp: der korperlichen Schwerstarbeit,
der ebenfalls die Soziokultur dieser Region geprdgt und zu ei-
nem bestimmten LeistungsbewuBtsein der Bevdlkerung des Ruhrge-
biets gefiihrt hat. Und dies in doppelter Hinsicht: eben durch
die im Strukturwandel erfolgende Schrumpfung der Montanindu-
strie und durch die Verdnderung der Industriearbeit selbst, die
zumindest in der Stahlindustrie durch einen drastischen Riick-
gang direkter Eingriffe korperlich schwer Arbeitender, unter
starken Umweltbelastungen Stehender in den ProduktionsprozeB
und eine starke Verbreitung steuernder, kontrollierender wund
instandhaltender Arbeiten charakterisiert ist. Im Bergbau ist
das Bild deshalb etwas anders, weil die Untertagearbeit eine

Konstante in der Bestimmung der Arbeitsbedingungen darstellt.

Seit 1972 haben wir iiber 60 empirische Untersuchungen durchge-
fihrt, die sich alle mit bestimmten Ausschnitten der Entwick-
lung in der Arbeitswelt befaflit haben. L&Bt man sie heute noch
einmal Revue passieren, so finden sich in allen diesen Untersu-
chungen Spuren dieses umfassenden Strukturwandels seit Beginn
der 70iger Jahre. Wir sind gewissermalBlen Zeitzeugen dieses Wan-
dels, der sich hinsichtlich der Arbeits- und Lebensverhdltnisse

der Arbeitnehmer durchaus zwiespdltig zeigt.

Die Frage, wie das neue Gesicht dieser Region einmal aussehen
wird, hdngt im Ubrigen nicht zuletzt auch von der sozialen Or-
ganisationsweise des Strukturwandlungsprozesses selbst ab, nidm-
lich ob und welche existenz- und perspektivgefdhrdenden Briiche
fir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ihm innewohnen, also
ob er naturwiichsig verlduft oder sozialvertrdglich, was nichts
anderes heiBlt als bewuBt gestaltet. Dariiber entscheidet sich

auch, wie die Menschen ihre eigene Zukunft und die ihrer Kinder



sehen und ob sie den Wandlungsprozess auch zu ihrem Projekt ma-

chen kodnnen oder nicht.

Heinrich Popitz, Hans-Paul Bahrdt und andere haben hier an der
Sozialforschungsstelle in den Jahren 1953 und 1954 eine empiri-
sche Untersuchung iiber das "Gesellschaftsbild des Arbeiters"
durchgefiihrt, die fiir mich in ihrer Anlage und in ihrer behut-
samen und zugleich weitsichtigen Interpretation der Befragungs-
ergebnisse von Arbeitern in der Industriesoziologie in Deutsch-

land seither einzigartig darsteht,

Sie stellten fest, es daB damals mehrheitlich ein erhebliches
politisches Interesse der Arbeiter gab, dies aber nicht mehr an
einer der klassischen Utopien der Arbeiterbewegung, nicht mehr
an Fernzielen orientiert wdre. Anzutreffen sei bei Gruppen von
Arbeitern eine Umdeutung des marxistischen Geschichtsbilds in
eine Art Zyklus-Theorie, in der bei Beibehaltung des Unten und
Oben und der prinzipiellen Unsicherheit der Arbeiterexistenz,
so will ich ergédnzen, es den Arbeitern mal besser und mal
schlechter gehe. Popitz und Bahrdt gehen davon aus, daB eine
aktive geschichtliche Rolle der Arbeiterschaft auch vom Vorhan-
densein von Utopien abhdngt, die freilich aus der Ferne des
"Sanktnimmerleinstages" herangeholt werden miiBten. Sie fragen,
ob ihre Ergebnisse das Ende einer aktiven politischen Rolle der
Arbeiterschaft bedeuten oder das pragmatische, wache BewuBtsein

einer Ubergangsperiode.

Die Untersuchung zum "Gesellschaftsbild des Arbeiters" wurde
nach Faschismus und Krieg und vor dem sogenannten "Wirtschafts-
wunder" durchgefiithrt. Mir scheint, daB heute, sozusagen in der
"Nachwirtschaftswunder-Zeit", die zugleich eine Zeit nach den
sozial-liberalen Reformen ist, sich diese Fragen erneut und

noch ein Stiick weit koplizierter stellen.

Eine wesentliche Perspektive der Arbeiterbewegung seit ihrer
Entstehung war ja, fir die Arbeitnehmer so etwas wie eine Le-
bensplanungssicherheit durchzusetzen, Bedingungen zu schaffen,

die es den Arbeitnehmern erméglichen, mit dem eigenen Leben und



der Zukunft der Familie einigermaBen planvoll umzugehen. Fiir
die Erwachsenengenerationen Ender der 60iger, Anfang der 70iger
Jahre war dies nicht mehr nur eine Hoffnung am Horizont, son-
dern es schien real und greifbar, fiir sich und ihre Kinder Le-
ben zu planen. Dies war ihnen nicht in den SchoB gefallen, son-
dern muflte erarbeitet und erkdmpft werden, aber es bedeutete
ein gﬁtes Stiick Befreiung von der existentiellen Unsicherheit

der Arbeitnehmerexistenz.

Die Neuartigkeit der heutigen Situation scheint mir u.a. da-
durch bestimmt zu sein, daB sich diese sehr zentrale Perspek-
tive einer gesicherten Lebensplanung als Resultat kollektiver
EinfluBnahme auf die Gesellschaft, diese zentrale Hoffnung der
Arbeiterbewegung, fiir einen gewichtigen Teil der Arbeitnehmer

und ihrer Kinder nicht mehr als zehn Jahren verbraucht hat.

Abgenutzt ist damit mdglicherweise auch die Basisutopie einer
fortschreitenden Verbesserung der Arbeits- und Lebensverhalt-
nisse der Arbeitnehmer in der Folge eines iiber den technischen
Fortschritt bewirkten stetigen Wirtschaftswachstums. Die Wohl-
standsverheiflung fiir alle, jahrzehntelang Ansporn fiir Engage-
ment, Einsatz und Opfer, liegt aus der Sicht vieler schon in

der Vergangenheit...

Dies ist insofern von grofler Bedeutung, als sich aus der Idee
einer erreichbaren besseren Zukunft fir alle ausgepridgte Muster
von Einordnung und Verzicht auf aktuelle Lebensbediirfnisse er-

gaben, von denen man heute nicht mehr ausgehen kann.

Diese Vergegenwdrtigung von Zukunft, dieses insbesondere bei
den Jugendlichen, aber zunehmend, zum Teil in bedauerndem und
resignierten Riickblick auf verpaBtes Leben auch bei Altern an-
zutreffende Bestehen auf dem "Hier und Jetzt" des Lebens hat

wohl noch weitere Griinde.

Einige weiteren Grinde heiBen: Tschernobyl, Atombombe, SDI,
heifBen Rheinverseuchung und Chemiekatastrophen. Die M&dglichkeit

eines Atomkriegs, die fortschreitende ©okologische Zerstdrung



der Umwelt und die Erfahrung der relativ geringen EinfluBlmég-
lichkeiten des Einzelnen auf die heutigen Entscheidungen fiir
die Lebenszukunft verdndert das ZeitbewuBtsein. Darauf hat vor
allen Dingen der Philosoph Giinther Anders in seinen wichtigen
Untersuchungen zur "Antiquiertheit der Menschen" hingewiesen.
Neben die Tatsache der Fristigkeit des eigenen Lebens tritt die
- aus der Sicht des machtlosen Einzelnen - jederzeitige Mog-
lichkeit des Todes der gesamten Menschheit. Weil die Zukunft
ungewill ist, es moéglicherweise iiberhaupt keine gibt, wird das

gegenwdrtige Leben besonders wichtig.

Alltdgliche Daseinsrisiken erwachsen den Arbeitnehmern zudem
auch noch in anderen Bereichen. Gesellschaftliche Strukturver-
dnderungen, verdnderte Anspruchskonstellationen und Politiken,
aber insbesondere auch der rasche Einzug Neuer Technologien in
die Arbeitswelt und der neuen Medien ins private und 6ffentli-
che Leben lassen die traditionellen Einrichtungen zur Daseins-
vorsorge und zur Garantie von Mindestarbeits- und Lebensbedin-
gungen nicht unberiihrt. Probleme zeigen sich nicht nur bei der
Gemeinwirtschaft. Dies gilt zum Beispiel auch fiir eine Institu-
tion wie den Arbeitsschutz, der aufgrund seiner gewachsenen
Strukturen und Normierungen méglicherweise, wie unsere Untersu-
chungsergebnisse andeuten, auf die verdnderte Risikokonstella-
tionen bei Neuen Technologien nicht angemessen reagieren kann.
Auch die traditionelle Betriebsratspolitik ger&dt in Schwierig-
keiten, weil das Vernetzungspotential Neuer Technologien dazu
fihrt, daB Entscheidungen, die frither stdrker auf einzelne Ab-
teilungen oder gar einzelne Arbeitspldtze begrenzbar waren,
heute im Prinzip den gesamten ArbeitsprozeB betreffen. Insofern
bediirfen die Betriebsrdte zunehmend einer anderen Organisati-
onsform ihrer Arbeit, die ihnen erméglicht, iiber so etwas wie

ein kollektives ArbeitsprozeB-Wissen zu verfiigen.

Die Erniichterung iiber die Mitbestimmung auf der Ebene der Un-

ternehmensleitungen, die wir bei der Befragung von Arbeitneh-



mervertretern festgestellt haben, bedeutet ja wohl nichts an-
deres, als dall vom einzelnen Unternehmen aus allein Gesell-

schaftsreform schwerlich zu betreiben ist.

Das heiBit nicht, daB in einzelnen Betrieben nicht eine auBeror-

dentliche Reformdynamik im Gang ist.

Wir waren und sind an einer ganzen Anzahl von einzelbetriebli-
chen Projekten beteiligt, die sich zum Beispiel auf die Reform
der Berufsausbildung oder auf die Einfiihrung Neuer Arbeits-
strukturen oder auf Experimente 2zur sozialvertrdglichen Tech-
nikgestaltung beziehen, hdufig gefordert aus staatlichen Pro-
grammen. Oft auch angestoBen durch Marktverdnderungen, die zu
einem Bedeutungsgewinn der Produktqualitidt oder zu raschen mo-
dischen Typenwechseln fihrten, oder durch veridnderte Kundenan-
spriiche an Produktgiite und Termintreue, meist verbunden mit der
Einfihrung von Automationstechnologie oder ihrer Erweiterung,
wird fur eine ziemlich grofle Zahl von Unternehmen die qualifi-

zierte Arbeitskraft zu der strategischen Gr6Be der Zukunft.

Alle diese MaBnahmen fiithren zu verdnderten Formen der Arbeits-
und/oder Lernorganisation, die in zum Teil ungeahnter Weise die

Produktivitdt und Kreativitdt der Arbeitnehmer freisetzen.

In den Fé&llen, an die ich hier denke, ist die Beteiligung und
Mitbestimmung der Betriebsrdte bei der Entwicklung neuer
Arbeits- und Ausbildungsstrukturen eine notwendige Bedingung
zur Freisetzung dieser Produktitidt, weil damit mehr oder
weniger abgesichert ist, daB es hier nicht zu einem weiteren
Akt ungleichen Tausches derart kommt, daB die Arbeitenden ihre
Ideen und Vorstellungen, ihre Kreativitdt gewissermaBen ohne
Gegenleistung hergeben. Wir nennen diesen Typ der Sicherung der
Interessen des Unternehmens und der Arbeitnehmer "Paritidtische
Organisationsentwicklung'". Mangels einer Verallgemeinerung iiber
das einzelne Unternehmen hinaus bleiben diese L&sungen aber
insuldr wund haben damit auch polarisierende Effekte. Eine
zentrale Konsequenz dieses Widerspruchs von einzelbetrieblicher

Dynamik gleichzeitiger Stagnation gesellschaftlicher Reformen
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ist, daB der in den aktiven Betrieben zweifelsohne feststell-
bare enorme Bedeutungsgewinn der Produktivkraft Arbeit und da-
mit des Arbeitnehmers sich nicht in eine Verbesserung der ge-

sellschaftlichen Lage der Arbeitnehmer insgesamt iibersetzt.

Wird in diesem Rahmen die Produktivkraft Arbeit demnach gefor-
dert und gefdrdert, so liegt sie zur selben Zeit in groBem Um-
fange brach oder wird nicht so entfaltet, wie es im Grunde mog-
lich wédre. Dies gilt z.B. fir die Arbeitslosen, das gilt z.B.
fir diejenigen Jugendlichen, die in fiir ihre berufliche Zukunft
unginstige Abteilungen des Berufsbildungsystems eingemiindet

sind. Viele weitere Beispiele lieBen sich auffiihren.

Zugleich ist davon auszugehen, daB sich die Anspriiche gegeniiber
Arbeit und Leben deutlich gewandelt haben und Motor eines pro-
duktiven, bedilirfnisndheren Umbaus der Gesellschaft sein k&nn-
ten. Dies ist gewissermaflen ein generelles "Erbe" der gesell-
schaftlichen Reichtumsentfaltung des sogenannten "Wirtschafts-
wunders", an der die Arbeitnehmer eine betridchtliche Beteili-
gung, auch iiber gesellschaftliche Reformprojekte, durchsetzen
konnten. So formulierte Willi Pohler, erster Direktor der neuen
Sozialforschungsstelle und danach Leiter des Projekttrdgers Hu-

manisierung der Arbeitswelt beim BMFT noch 1978:

"Mit der Steigerung des Lebensstandards und der Handlungsspiel-
rdume werden dazu im Widerspruch stehende Lebensbedingungen
z.B. in der Arbeitswelt verschdrft wahrgenommen. In dem MaBe,
in dem Menschen nicht mehr bereit sind, bestimmte Arbeitsbedin-
gungen hinzunehmen, werden die Innovationsprozesse zur Humani-

sierung der Technik beschleunigt werden."

Unsere Untersuchung zum Verh&dltnis von Jugendlichen zu Arbeit
und Beruf zeigen nun unter sehr verdnderten, heutigen Rahmen-
Bedingungen, daB die Anspriiche an eine gute und qualifizierte
Arbeit bestehen geblieben sind und sich sogar verbreitert ha-
ben, wdhrend die Verwirklichungsmdglichkeiten weit dahinter zu-

riickbleiben.
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Welche positiven Arbeitsvorstellungen die Jugendlichen haben,
illustrieren die Merkmale guter und qualifizierter, gewlinschter
Arbeit, die am h&ufigsten genannt werden: anforderungsreich,
komplex, verantwortungsvoll, kooperativ und sozial anerkannt
soll eine Arbeit sein, die den Jugendlichen SpaB machen kdnnte.
Die pers¢gnlichen Strategien scheinen auch dahin zu gehen, sol-
che Arbeitspldtze zu erreichen. Versuche, sich individuell in
dieser Hinsicht zu verbessern, verdeckte Formen der Leistungs-
verweigerung bei unbefriedigender Tadtigkeit, Ausbildungsabbrii-
che trotz Ausbildungsplatzmangel sind jeweils unterschiedliche
Ausdrucksformen des Festhaltens an Mindestanspriichen von Ar-
beitsqualitdt. Gerade solche Kriterien wie "sinnvoll" und
"SpaB" verweisen darauf, daB fiir die Jugendlichen nicht mehr
vorstellbar ist, freiwillig Arbeit als bloBen Job vom Leben
sozusagen abzutrennen, am Werktor oder am Eingang zum Biiroge-
bdude die persdnlichen Interessen fiir acht Stunden "abzugeben".
Arbeitszeit wird als direkte Lebenszeit gesehen, die man aktiv

erleben will.

Von einem subjektiven Bedeutungsverlust von Arbeit fiir die Ju-

gendlichen kann demnach wohl kaum die Rede sein.

Die Umfrageergebnisse, die fiir Jugendliche eine héhere Wichtig-
keit von Familie und Freizeit ergeben, miissen wohl als Ausdruck
eines immer stdrker werdenden Wunsches verstanden werden, sein
Leben nicht mehr allein von der Arbeit bestimmen zu lassen. Das
sieht zun&dchst wie ein Widerspruch aus, erscheint mir aber in

einem engen und plausiblen Zusammenhang:

Der Wandel in den Lebensanspriichen scheint darin zu liegen, daf
die Jugendlichen alle Bereiche ihres Lebens als unverzichtbare
Bestandteile intensiv leben wollen - Arbeit wie Familie,
Freundschaft und Freizeit. Erst dann, wenn alle Bereiche des
Lebens als gleich wichtig erscheinen, also erst mit oder paral-
lel zu der Reduzierung des Stellenwerts von Arbeit im Leben,
gerdt die Arbeit - so ist meine These - in ihrer persdnlichen

Bedeutung vollstdndig in den Blick.
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Das gilt auch schon fiir die Jugendphase, die die Jugendlichen
nicht mehr als bloBes Ubergangsstadium begreifen, sondern als
Zeit zum Leben. Anspriiche und Versuche der Jugendlichen, souve-
rdan mit ihrem Leben umzugehen, stoBen aber an die harten Gren-

zen der Wirklichkeit.

Arbeit soll weder nur Last sein, noch soll Arbeit das ganze Le-
ben beherrschen. Die Wirklichkeit vieler Jugendlicher steht
aber im krassen Gegensatz dazu. Gute Arbeit ist Mangelware. Das
ist das eine. Das andere ist, daB aufgrund des Ausbildungs- und
Arbeitsplatzmangels sich die Mehrzahl der Jugendlichen in einem
zeitlich und krdftem&Big groBen Umfang mit "Arbeit" beschafti-
gen mull, ndmlich mit der Suche nach Ausbildung und Arbeitsstel-
len, mit der Anforderung, gute Leistungen zu erbringen in der

Konkurrenz um Arbeitschancen, usw.

Dem Wunsch nach friihzeitiger Selbstidndigkeit steht heute auf-
grund von Arbeitslosigkeit und Warteschleifen vielfach eine er-

neute und verlédngerte familidre Abhdngigkeit gegeniiber.

Die verdnderte Ausgangslage hinsichtlich der Bediirfnisse nach
einem ganzheitlichen Leben, in dem Arbeit mit Familie und per-
sénlicher Entfaltung vereinbar sein soll, wird in der Situation
der arbeitenden Frauen, die wir vielfach untersucht haben, erst

vollstédndig kenntlich.

Nicht nur materieller Zwang ist es, der eine immer gréflere An-
zahl von Frauen berufliche T&dtigkeit nachfragen 14B8t, sondern
ein kontinuierlich wachsender Wunsch nach Teilhabe auch am be-
ruflichen Leben, nach Vereinbarung von Beruf und Familie. - Die
am médnnlichen Erwerbstdtigen hauptsdchlich ausgerichtete Orga-
nisation der Arbeitswelt wie die ungiinstigen Arbeitsmarktver-
hdltnisse bringen nun immer mehr Frauen dazu, alle méglichen
Typen ungeschiitzter Beschdftigung oder Arbeit zu akzeptieren,
die sie zu einem flexiblen Arbeitskrdftepuffer machen. Teil-
zeitarbeit wird von vielen Frauen deshalb akzeptiert, weil sie
die Vereinbarung mit den Familienpflichten =zu gewdhrleisten

scheint. Sie entspricht aber selten den von den Frauen formu-
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lierten Interessen an der beruflichen Seite ihres Lebens, weil
sie viel zu oft mit gravierenden Nachteilen verbunden ist. So
sind die vielen Frauen, die Arbeit und Familie vereinbaren wol-
len und/oder miissen, vielfach zu auBerordentlich schlechten
Kompromissen gezwungen und in der Regel bedeutet der Versuch,
eine volle Berufsarbeit mit Familiensorge zu verbinden, eine
dauerhafte Uberanstrengung. Also auch hier, wie bei den Jugend-
lichen, wird die Verwirklichung ansich verniinftiger und
menschenwirdiger Lebensformen den einzelnen als persdnlicher

Kraftakt aufgebiirdet.

In einem unserer workshops ist die Situation in der Arbeitstei-
lung zwischen den Geschlechtern auf die knappe Formel gebracht
worden: Nach dem 1. Kind ist die Welt wieder in Ordnung, das
heiffit: die Frau sorgt fiir das Kind und ordnet ihre Berufsarbeit
dem unter. Dies wie die Ergebnisse der Befragung von nach dem
Mutterschaftsurlaub zu Hause gebliebenen Frauen, die mehrheit-
lich beim Alter der Kinder ab 1 Jahr oder ab 2 erkldren, sie
wiirden gerne wieder arbeiten gehen, aber konnten nicht, verwei-
sen eben nicht nur und nicht zu allererst auf eine mangelnde
Bereitschaft des midnnlichen Partners zur gleichberechtigten
Ubernahme von Aufgaben, sondern sowohl auf die Unangepafitheit
der Arbeitswelt an die Bediirfnisse nach Vereinbarung als auch
auf die unzulédnglichen &ffentlichen Angebote zur Betreuung von

Kleinkindern.

Damit wird noch einmal sichtbar, daB der komplexen Lebenswirk-
lichkeit eine Verzahnung verschiedener Politikbereiche entspre-
chen miiBte, die sich in den Regionen zu konkretisieren hitte.
Ist denn die Region iiberhaupt ein denkbarer Handlungsraum fiir
die Betroffenen? Fir ihr alltdgliches Leben ohnehin. Aber gehen
sie auch von der Region, von der Stadt als einer politisch -
sozialen Einheit aus, die zur Loésung der lebensweltlichen Pro-

bleme genutzt werden kann?

Unsere Untersuchung in einer anderen krisengeschiittelten Ruhr-

gebietsstadt scheint einige Anhaltspunkte dafiir zu liefern, daB
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die Region gewissermaBen eine Organisationsform des produktiven

Potentials sein konnte, das ihre Bewohner darstellen.

Es scheint ndmlich so, daBl die Auseinandersetzungen um den Er-
halt der Arbeitspldtze in jener Stadt in den 70iger Jahren ganz
wesentlich dazu beigetragen haben, dafl so etwas wie ein Stadt-
BewuBBtsein entsteht, daB sich diese Stadt heimatlich einfarbt,

wenngleich nicht in sehr optimistischen Farben.

Gerade die Auseinandersetzungen um die Zukunft der Stahlbasis
dort offenbaren ndmlich den strikten und unaufléslichen Zusam-
menhang jeder einzelbetrieblichen Entscheidung zur stddtischen
und regionalen Entwicklung. Keine einzige Entscheidung ist in
dieser Hinsicht neutral. Das AusmaBB der Folgen dieser Unterneh-
mensentwicklung fir die Stadt bezeichnet fiir viele das Ende der
Moglichkeit, nur im einzelbetrieblichen Rahmen zu denken und =zu
handeln. In diesen Auseinandersetzungen tritt =zugleich dimmer
stdrker als Ziel die Sicherung der Zukunft fiir die Stadt her-
vor, also ein regionalpolitisches Ziel, das viel mehr bedeutet
als die Sicherung der Arbeitspldtze fir die gerade Arbeitenden.
Tiefe Enttduschung lockert das emotionale Verh&dltnis zu den Be-
trieben; weitere Entwicklungen innerhalb der Betriebe tragen zu
dieser Lockerung bei. Die Stadt tritt als politisches, soziales
und emotionales Gebilde in den Blick - nicht mehr auf die Be-
triebe, auf die Stadt richten sich die Erwartungen, Hoffnungen,
und folglich richtet sich an die Stadt auch die Entt&duschung,
die Skepsis und Kritik. Was damit nach vielen Jahrzehnten der
Existenz dieser Stadt, Retortenkind der GroBindustrie, pas-
siert, ist von grofBter Bedeutung - die Stadt wird nun als poli-

tischer Souverdn gesehen.

Das Zukunftspotential regionaler Handlungsr&dume liefle sich ver-
mutlich aber - die Absicherung der Rahmenbedingungen kommunalen
Handelns einmal vorausgesetzt - erst dann wirklich erschliefen,
wenn einerseits Lebenszusammenhdnge zur OrientierungsgrofBle von
Politik wirden, und andererseits Briicken gebaut wiirden zwischen

dem System an Maflnahmen, das fiir das Auffangen der sogenannten

15



12

"Problemgruppen" installiert wurde, und dem normalen Beschdf-
tigungssystem. Anders ausgedriickt: die Trennung zwischen kommu-
naler Sozialpolitik und kommunaler Wirtschaftsfdrderung stellt
ebenso ein Hemmnis fiir neue Entwicklungen dar wie die mangelnde
Koordination von betrieblichen, gewerkschaftlichen und stadti-
schen Aktivitdten. Man kann also durchaus begriindet die Erwar-
tung haben, daB es viel Bereitschaft und viele F&higkeiten
gdbe, an einem sozialen Projekt eines bedirfnisndheren Umbaus

der Gesellschaft mitzuwirken.

Dieses Potential eben kommt mir vor wie ein gefesselter Riese.
Ich habe an einigen Beispielen gezeigt, wie die scharfen Wider-
spriiche zwischen den entwickelten Arbeits- und Lebensbediirfnis-
sen und den gegebenen Moglichkeiten ihrer Verwirklichung
Frauen, Jugendliche, viele von uns in Aktivitdten verwickeln,
die uns iiberanstrengen und vielfach ein Gefihl von Vergeblich-
keit erzeugen. Die Privatheit, in der diese Bemiihungen um eine
menschlichere Lebensweise gedrdngt werden, beschddigt diese
wahrscheinlich und damit auch ein Stiick weit das gesellschaft-

liche Entwicklungspotential,

Die Fesseln resultieren gewissermaflen aus einer mehrfachen Un-
gleichzeitigkeit, die der momentanen gesellschaftlichen Ent-
wicklung innewohnt. Die gesellschaftlich hervorgebrachten Mog-
lichkeiten zur Kontrolle der explosiven technologischen Ent-
wicklungen bleiben unvorstellbar weit hinter diesen zuriick. Die
in einem langen historischen, die Industrialisierung begleiten-
den Prozell der Auseinandersetzung um soziale Sicherheit und die
Emanzipation der Arbeitnehmer entwickelten Institutionen und
Politiken scheinen mindestens teilweise keine addquaten Antwor-
ten mehr auf verdnderte Risikokonstellationen bei den Arbeit-

nehmern und neue Lebensanspriiche zu haben.

Mit dem Umstand, daBl die industriellen GrofBbetriebe mindestens
in dieser Region nicht mehr als das zentrale Stabilisierungs-

element gelten konnen, fast im Gegenteil, wird auch die GroBbe-
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triebsorientierung, der die Gewerkschaften Jahrzehnte folgten,

in Hinblick auf ihre Schutzfunktion defizitdr.

Otto Neuloh wund seine Mitarbeiter in der alten Sozialfor-
schungsstelle waren von der Idee ausgegangen, dafl die durch die
Montanmitbestimmung geprédgte politische Kultur der Kooperation
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern im Ruhrgebiet ein ein-
zigartiges Problemlésungspotential darstelle. Das ist und

bleibt, so meine ich, auch fir heute und morgen richtig.

Wie viele der friheren Untersuchungen der sfs kommen wir des-
halb auch heute zu dem Ergebnis, dafl fir die Wiedergewinnung
der Stetigkeit der Lebens- und Arbeitsverhdltnisse der Arbeit-
nehmer, fir die Uberwindung ihrer Existenz- und Planungsunsi-
cherheit starke Gewerkschaften gédnzlich unverzichtbar sind. Sie
sind aber eben - wie unsere Untersuchungen insbesondere =zum
Verhdltnis von Jugendlichen =zu Gewerkschaften eindrucksvoll
zeigen - damit konfrontiert, dafl eine am klassischen Modell
mdnnlicher industrieller Facharbeit orientierte Politik weder
die reale Differenziertheit der Lebens- und Arbeitverh&dltnisse
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer noch deren Bedirfnis
nach ganzheitlicheren Lebensentwiirfen trifft. Aus der Sicht der
von uns befragten Jugendlichen ist es klar, dafl es eine hohe
Anerkennung der Notwendigkeit der Gewerkschaften in dieser Ge-
sellschaft gibt, aber iiberhaupt keinen Automatismus des Ein-
tritts und vor allen Dingen des Engagements in den Gewerkschaf-

ten.

Gerade, wenn das Leben "hier und heute" an Wichtigkeit gewinnt
und die traditionelle Idee eines {iber Generationen fortschrei-
tenden Kampfes fiir die Emanzipation der Arbeiter, in dem gewis-
sermalflen der Sohn die Staffel des Vaters ibernimmt, seine Be-
deutung eingebiiBt hat, dann hdngen Engagement und Tatkraft im
kollektiven Zusammenhang davon ab, ob das gesellschaftliche Re-
formprojekt, welches die Gewerkschaften prédsentieren, den Ar-
beits- und Lebensbediirfnissen entspricht, realistisch ist und

transparent und zugdnglich fir die einzelnen Personen, die in
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ihrem Einsatz und ihrer Eigensinnigkeit auch ihre eigenstdndige

Persdnlichkeit anerkannt wissen wollen,

Wirden die Gewerkschaften in Hinblick auf wesentliche Risiko-
konstellationen, die Arbeitnehmer und ihre Familien heute be-
treffen, randstédndig, kédme es also nicht zu einer arbeitspoli-
tischen Erweiterung der Interessenvertretung, und verldren sie
ihre Kraft, die Verstetigung der Lebens- und Arbeitsverhalt-
nisse aller Arbeitnehmer zu bewirken, so widre eine wesentliche
Rahmenbedingung fiir die "Entfesselung" des gesellschaftlichen
Reform- und Modernisierungspotentials verloren. Denn die Betei-
ligung an einem bediirfnisndheren Umbau der Gesellschaft setzt
eine ausreichende Entlastung wenigstens von grundlegender

existentieller Sorge voraus.

Verstetigung der Arbeits- und Lebensverhdltnisse erzwingt eine
Aufarbeitung eines wichtigen Teils der Ungleichzeitigkeit, wvon
der ich gesprochen habe. Insbesondere geht es darum, daB ge-
sellschaftliche Voraussetzungen, Strukturen, Institutionen,
Formen der Kooperation, Instrumente geschaffen werden, die es
den Betroffenen gestatten, in einer Zeit, die an Kompliziert-
heit nicht zu winschen {ibrig 148t, auf die Bedingungen ihres

Arbeitens und Lebens mehr als bisher EinfluB zu nehmen.

Auf eine wichtige, vielleicht zentrale Voraussetzung hierfiir

will ich zum SchluB3 hinweisen.

Am vergangenen Wochenende wurde in unserem workshop zum Ab-
schluB des Projekts zur Einfiithrung Neuer Arbeitsstrukturen im
Kaltwalzwerk bei Hoesch erldutert, daB die Verdnderung der
dortigen Anforderungen, ndmlich die zunehmende Beschéftigung
der Anlagen- "Mannschaften" mit der Frage potentieller St&r—
fdlle, das bisher vorherrschende industrielle Leistungs- und
Zeitverstdndnis infragestelle: nicht mehr "Machen" stehe im
Vordergrund, sondern "Nachdenken". Die Beherrschung komplexer

Systeme erfordere Zeit zum Nachdenken.
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Mir will dies als ein gutes Beispiel fiir die generellere Not-
wendigkeit eines verdnderten Umgangs mit Zeit erscheinen. Zeit
zum Nachdenken erwiese sich dann als eine wichtige Vorausset-
zung dafiir, dafBl einem die Dinge nicht in ungewiinschter Weise
davonlaufen. Dem Zweifel an einem ungebrochenen technischen
Fortschritt, der sich bei den meisten 2zeigt, mit denen wir es
in unserer Arbeit 2zu tun haben, auch bei denjenigen, die man
noch am ehesten "Technikfreaks" nennen kdnnte, seien es nun Ju-
gendliche oder Ingenieure in den Stabsabteilungen der Unterneh-
men, miiBte der Zweifel am Fortschritts - Tempo folgen. Der
Dortmunder Sozialpddagoge Ferdinand Menne hat, provoziert durch
Tschernobyl, diesen Zweifel am iiberraschen Tempo technischer,
produzierender, konsumierender Entwicklung in einem schonen

Aufsatz als "Bedirfnis nach Verlangsamung" bezeichnet.

Damit ist wohl unter anderem eine wichtige Voraussetzung fiir
eine realistische Chance zur EinfluBnahme auf die eigenen Ar-

beits- und Lebensbedingungen benannt.

Im iibrigen gibt als kleines Beispiel hierfiir die durch das Be-
triebsverfassungsgesetz und das Personalvertretungsgesetz ga-
rantierte Méglichkeit fiir Betriebs- und Personalridte zur Ver-
langsamung der Einfiihrung Neuer Technologien tatsdchlich Spiel-
raum zur Aushéndlung sozialvertrédglicher Formen des Einsatzes
von Technik, die sich zudem in vielen F&dllen auch noch als die
rationaleren erweisen. Was zundchst also als Zeitverlust er-

schien, bringt oft genug noch die produktivere Lé&sung.
Uber unseren Umgang mit Zeit widre also weiter nachzudenken.

Ich danke Ihnen allen.
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Wilfried Kruse, Angela Paul-Kohlhoff
Berufsausbildung und politische Arbeiterbildung

1. Einleitung

Berufsausbildung teilt mit der politischen Arbeiterbildung —zu erheblichen Teilen
jedenfalls — gewissermafen den Adressaten. Wihrend Berufsausbildung den
Nachwuchs fiir die Ebene der Facharbeit im weitesten Sinne qualifiziert und
sozialisiert, will politische Arbeiterbildung ihre Teilnehmer iiber die gesellschaftli-
chen Macht-, Eigentums- und Herrschaftsverhiltnisse, die die Arbeitnehmer struk-
turell benachteiligen, und die auch iiber Berufsausbildung, so wie sie ist, reprodu-
ziert werden, aufkliren. Ziel ist, sie zu interessenbezogenem, gesellschaftsveran-

dernden Handeln zu befahigen. In der Geschichte “der Arbeiterbewegung,
insbesondere der deutschen, spielte Bildung als Voraussetzung und Element
sowohl individueller als auch gesellschaftlicher Emanzipation immer eine heraus-
ragende Rolle. Die Pragung der deutschen Arbeiterbewegung durch das Biindnis
der gebildeten Handwerker und (Fach-) Arbeiter mit Intellektuellen setzte Bildung
als zentrale Frage gesellschaftlicher Ungleichheit immer wieder auf die Tagesord-
nung, viel kontinuierlicher, so scheint uns, als die Frage der gesellschaftlichen
Herrschaftsstrukturen, wie sie sich in der Organisation der Produktion und der
Stellung der Arbeiter in ihr ausdriicken.

Emanzipation durch Bildung: diese hat einmal die aufklirende, den Organisie-
rungsprozeB stiitzende Funktion, zum anderen versteht sie sich als Teilhabe an den
Giitern hoherer Bildung, deren Exklusivitét es anzugreifen gilt, und die — indivi-
duell erobert — auch zum Aufstieg aus der benachteiligten Lage der Arbeitnehmer
fithren kann. Die ,strategische und ,soziale* Affinitit der politischen Arbeiterbil-
dung, wo sie mehr ist als Funktionsschulung fiir die Organisation, zu hoheren
Bildung erscheint evident. Welchen Stellenwert aber besitzt Berufsbildung fiir
gesellschaftliche Emanzipation?

In der Perspektive der deutschen Arbeiterbewegung, insbesondere der Gewerk-
schaften, die im Zentrum unseres Interesses stehen, erscheint die Berufsbildung
sozusagen immer als vorausgesetzt.

Das heif3t natiirlich nicht, daf} sich die Gewerkschaften nicht um Berufsausbil-
dung kiimmern. Ganz im Gegenteil: wesentliche Reformimpulse in der Berufsaus-
bildung, wie im iibrigen auch die faktische Durchsetzung der Berufsausbildung fiir
alle, sind ohne gewerkschaftliche Intervention nicht zu denken. Gemeint ist viel-
mehr, daB in der Tradition der deutschen Arbeiterbewegung die Tiichtigkeit im
Beruf traditionelle Voraussetzung fiir erfolgreiches und anerkanntes Engagement
in Interessenvertretung und Gewerkschaft ist. Die Soliditat beruflicher Kompetenz
ist selbstverstandliche Basis — nicht mehr und nicht weniger. Ansonsten wird
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Wilfried Kruse

Verallgemeinerung der Berufsausbildung auf der Basis des ,,dualen
Systems*“. Zur Schliisselfunktion der betrieblichen Berufsausbildung
fiir den Eintritt in das Arbeitsleben'

Zusammenfassung

Die Verallgemeinerung beruflicher Bildung auf der Basis des dualen Systems fithrt unter
den gegebenen Bedingungen nicht zu einer Angleichung beruflicher Chancen. Obwohl
Berufsbildung zum immer normaleren Bestand eines Bildungsgangs gehort, ist weder die zu
erreichende Ausbildung von gleichwertiger Qualitét noch ist eine anndhernde Gleichheit
der Zugangschancen vorhanden. Vielmehr wichst mit der Bedeutung der beruflichen
Qualifizierung als Eingangsvoraussetzung fur das Beschiftigungssystem auch die Verfii-
gungsmacht der Einzelbetriebe, die iber Zugangsmdglichkeiten, Gestaltung und Verwert-
barkeit der Berufsausbildung nach ihren Kriterien entscheiden. :

Die beruflichen Entfaltungsméglichkeiten der Jugendlichen sind somit mehr denn je gekop-
pelt an die einzelbetrieblichen Auswahl- und Ubernahmeprinzipien, weil mit Art und
Qualitiat der Berufsausbildung, in die sie gelangen, ihre kiinftigen Berufschancen schon
weitgehend vorbestimmt sind. :

1. Statt einer Einleitung eine Zeitungsnotiz

Die ,,Westfilische Rundschau® in Dortmund berichtet am 9. September 1985 unter der
Uberschrift ,,Hoesch: Konkurrenzkampf um Lehrstellen 1986 noch gréBer* ausfihrlich
{iber die Bewerbungssituation fast ein Jahr vor dem néchsten Einstellungstermin. Unter
anderem heif3t es dort:

,Die Lage auf dem Lehrstellenmarkt wird sich nach Ansicht der Hoesch Stahl AG im
nichsten Ausbildungsjahrgang nicht entschirfen. Das Unternehmen ist der zweitgrofite
Ausbildungsbetrieb der Region (nach der Ruhrkohle). ,Alle Anzeichen sprechen sogar
dafiir, daB der Konkurrenzkampf um einen Ausbildungsplatz noch grofer wird’, erklarte
Rolf Reppel, Leiter der Hoesch-Abteilung Bildung und Information, gegeniiber der
Westfilischen Rundschau. Obwohl das nichste Ausbildungsjahr erst am 1. September
1986 beginnt, sind bis heute schon 226 Bewerbungen fir den kaufmannischen Bereich
eingegangen. Ende August 1984 hatten sich erst 60 Jugendliche um einen entsprechen-
den Ausbildungsplatz beworben. ,Viele Jugendliche haben Angst, keinen Ausbildungs-
platz zu erhalten®, versucht Reppel die frithen Bewerbungen zu erkldren. Hinzu komme,
daf die Versicherungen und Banken schon sehr frithzeitig — oft schon in den Sommerfe-
rien — mit den Auswahlverfahren beginnen.* ...Insgesamt will die Hoesch Stahl AG
auch 1986 wieder 226 Ausbildungsplitze im gewerblich-technischen Bereich und 35 im

1 Die folgende Skizze stiitzt sich auf zahlreiche empirische Studien und vielfaltige Diskussionen im For-
schungsbereich ,,Berufsausbildung und Facharbeit* der Sozialforschungsstelle Dortmund.
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kaufménnischen Bereich anbieten. ,Dann platzen wir aus allen Nahten‘, meint Reppel.
Bisher garantierte Hoesch den Jugendlichen die Ubernahme. Uber die Verlingerung der
Betriebsvereinbarung mufl demnéchst verhandelt werden.* ' ~

Zum Auswahlverfahren heif3t es in dem Artikel weiter: ,,Alle Bewerbungen, die bis
zu einem bestimmten Termin eingegangen sind, werden auch beriicksichtigt und alle
Bewerber zu einem Einstellungstest eingeladen, unterstreicht Manfred Reindel,
Betriebsrat der Hoesch-Westfalenhiitte und Mitglied des Berufsbildungsausschusses. Die
Testergebnisse werden dann zwischen der Ausbildungsabteilung und den fiir die Berufs-
ausbildung zustdndigen Betriebsriten besprochen... Die Verbundenheit mit dem
Unternehmen wird in der Personalpolitik ,natiirlicherweise‘ beflirwortet. Bei der Ein-
stellung von Auszubildenden bedeute dies vor allem, daf3 die Informationen dariiber vor
allem unternehmensintern weitergegeben werden. ,Auch bei der endgiiltigen Entschei-
dung kann die Werksverbundenheit ein Pluspunkt sein. Bei gleicher Bewertung wird der
Hoesch-Bewerber gegeniiber einem Jugendlichen, der von auB3en kommt, bevorzugt. Ob
der Vater Direktor, Betriebsratsvorsitzender oder Schlosser bei Hoesch ist, spielt dabei
allerdings keine Rolle, betont Reppel. ,Ich habe schon im technisch-gewerblichen
Bereich erlebt, da3 der Sohn eines Betriebsrats herausgefallen ist‘, schildert Reindel die
Harte des Auswahlverfahrens. Von den 35 Auszubildenden im kaufménnischen Bereich
des Jahrgangs 1985 haben immerhin 70 Prozent einen Vater oder eine Mutter, die im
Konzern arbeiten. ,Nach den bisherigen Erfahrungen sind es immer iiber 50 Prozent
gewesen. Es gibt keine festgelegten Quoten. Im gewerblich-technischen Bereich sind es
40 Prozent.*

2. Die Berufsausbildung als Teil des Beschdftigungssystems

Diese Zeitungsnotiz macht noch einmal schlaglichtartig deutlich, was alle wissen, aber
was doch in der Entgegensetzung von Bildung und Beschéftigung oftmals nicht ausrei-
chend gewiirdigt wird: den Umstand nadmlich, dall die Berufliche Bildung in der
Bundesrepublik Deutschland zum gréBten Teil im Beschéftigungssystem selbst und unter
dessen Regeln stattfindet. Betriebliche Berufsausbildung ist grundsétzlich den einzelbe-
trieblichen Zwecken unterworfen und soll hier insbesondere der Qualifizierung des
betrieblichen Nachwuchses dienen. Zwar unterliegt diese Funktionsbestimmung jeweils
situationsspezifischen Modifikationen, z. B. dann, wenn die Mitarbeit der Auszubilden-
den schon wihrend der Ausbildung und auch ohne Kalkiil auf einen spiteren Einsatz
Nutzen abwirft, oder, wenn sozial- und belegschaftspolitische Erwédgungen, oftmals
durch innerbetriebliche Vorstdfe der Interessenvertretungen initiiert, zu einer soge-
nannten ,,Uber-Bedarf-Ausbildung® fithren.

Die Unterordnung unter einzelbetriebliche Zwecke ist den ausbildenden Betrieben
auch hinsichtlich der Gestaltung der Berufsausbildung weitgehend moglich, wenngleich
ihre Entscheidungsspielrdume durch vielféltige gesetzliche und andere Vorschriften
begrenzt werden. Berufsbildungs- und Betriebsverfassungsgesetz sowie die staatlichen
Ordnungsmittel sind hier besonders wichtig.

Die Entwicklung des Berufsausbildungssystems in Deutschland ist geradezu geprigt
von der gesellschaftlichen Auseinandersetzung um das MalB3 der Generalisierung der
beruflichen Qualifikation auf der Basis der betrieblichen Trédgerschaft der Ausbildung,
die nie ernstlich in Frage gestellt war. Es geht dabei um den Anteil der iiberall im
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Rahmen einer jeweiligen Berufsausbildung zu vermittelnden identischen beruflichen
Qualifikationen im Verhiltnis zu dem einzelbetrieblich besonderen, dem betriebsspezifi-
schen. Sowohl fiir die beruflichen Chancen des einzelnen als auch fiir das Mobilitits- und
Flexibilitatspotential der Erwerbstitigen insgesamt ist das Maf der Generalisierung von
einschneidender Bedeutung. Dieses Mafl wird ganz wesentlich mitbestimmt durch die
Art und Weise, wie die gesellschaftliche Verantwortung fiir und die Verfligung iber die
Berufsausbildung organisiert sind. Ein wichtiger Aspekt davon ist die Art und Weise der
Finanzierung der beruflichen Bildung. Das Berufsbildungsgesetz von 1969 markiert den
bislang erreichten weitestgehenden Grad der Generalisierung der beruflichen Qualifizie-
rung in Auseinandersetzung mit dem méchtigen Sog der Partikularitdt, der von den
ausbildenden Betrieben ausgeht (vgl. Kruse 1976). Alle weitergehenden Versuche,
insbesondere der einer Durchsetzung einer verdnderten Finanzierungsregelung, sind in
der Folgezeit gescheitert.

Die Auseinandersetzung zwischen Generalisierung und Partikularitat pragt auch die
Neuordnung von Ausbildungsberufen, also der staatlichen Ordnungsmittel zur Sicherung
einer inhaltlichen und personalen Mindestqualitit der betrieblichen Berufsausbildung.
Die Ordnungsmittel, — in einem komplizierten Verfahren unter Beteiligung, oftmals auf
Initiative der Tarifvertragsparteien entstanden —, sind so strukturiert, da3 sie einen
erheblichen Gestaltungsspielraum bei ihrer betrieblichen Umsetzung lassen. Eine Unter-
suchung, die wir zur betrieblichen Umsetzung der neuen Ausbildungsordnung fiir MeB3-
und Regelmechaniker in verschiedenen GroBbetrieben der chemischen Industrie durch-
gefiihrt haben, zeigt — freilich an diesem speziellen Beispiel einer monoberuflichen
Neuordnung und in modernisierungsaktiven Ausbildungsbetrieben — nahezu eine Neu-
tralitit der Neuordnung gegentiber der betrieblichen Ausbildungsgestaltung, d.h. in
einem solch erheblichen MaBe sind Gestaltungsspielrdume einzelbetrieblich abgesichert
(vgl. Witzgall 1985). Im Endeffekt fiithrt das — auf der Basis von Mindestbedingungen —
zu einer stark ausgeprigten zwischenbetrieblichen Unterschiedlichkeit der Ausbildungs-
qualitit in ein und demselben Ausbildungsberuf.

Der Mechanismus, der die Generalisierung einer hohen Ausbildungsqualitdt wir-
kungsvoll behindert, ist die im dualen System der Berufsausbildung unter den heutigen
Bedingungen gegebene extrem hohe Abhingigkeit von der betrieblichen Entscheidung,
iberhaupt auszubilden. Die Befirchtung, Ausbildungsbetriebe wiirden mit einem Riick-
zug aus der Ausbildung reagieren, ist gerade in Zeiten eines eklatanten Ausbildungs-
platzmangels eine wirksame Barriere gegentiber durchgreifenden Qualitdtserhdhungen.

Die private Verfiigung tiber Ausbildungsplétze erweist sich erneut als der ordnungs-
politische Kern des deutschen Berufsbildungssystems. Dies wird moglicherweise noch
deutlicher und folgenreicher als bei der Gestaltungsqualitét sichtbar in Hinblick auf die
Zugangschancen zur Berufsausbildung im dualen System. Die private Verfiigung tber
Ausbildungsplitze erhdlt ihre Erginzung durch die betriebliche Entscheidungshoheit
iiber die in die Ausbildung aufzunehmenden Bewerber. Allein die Betriebe entscheiden,
mit wem sie einen Ausbildungsvertrag abschlieen. Das hei3t aber nichts anderes, als
daB der Zugang zu einem immer wichtiger werdenden Teil normaler Bildungs- und
Ausbildungsginge, die berufliche Bildung, nach einzelbetrieblichen Kriterien, die aus
dem Beschiftigungssystem herkommen, entschieden wird, somit berufliche Bildungs-
chancen gemiB partikularen Entscheidungen verteilt werden. Nicht erst nach abge-
schlossenem Bildungsgang muf sich also ein Bewerber betrieblichen Aufnahmeentschei-
dungen unterwerfen, sondern bereits schon, um eine wichtige Phase der eigenen Qualifi-
zierung iiberhaupt absolvieren zu kénnen (Paul-Kohlhoff, Kihnlein 1984).
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Die Auswahlméglichkeiten der ausbildenden Betriebe an dieser ,.1. Schwelle® vom
Ubergang aus der Schule in die Berufsausbildung haben sich im Zuge der Ausbildungs-
krise enorm vergroRert; dies gilt insbesondere fiir solche, die wir ,,attraktive Ausbil-
dungsbetriebe“ nennen moéchten. Deren Stellung auf dem Ausbildungsmarkt hat sich bei
seit Jahren laufend héherer Nachfrage nach Ausbildung gegeniiber dem betrieblichen
Angebot weiter gefestigt. Auf die fiir die Entstehung ihres Auswahlpotentials wichtige
Bedeutung ,.der Betriebsorientierung bei der Berufswahl und -entscheidung von Auszu-
bildenden® haben wir schon vor einiger Zeit hingewiesen (Deeke u. a. 1980).

Die Attraktivitit ausbildender GroBbetriebe fiir viele Jugendliche — und damit die
anfallenden hohen Bewerberzahlen — speist sich dabei nicht nur aus der unterstellten
héheren Ausbildungsqualitit, sondern zugleich aus der Erwartung, daf Gber die dortige
Ausbildung auch eine Ubernahme in ein Arbeitsverhiltnis zu erreichen sei. Diese
Erwartung begriindet sich im ibrigen nicht nur aus der schlichten GréBe der ausbilden-
den Betriebe (und damit einem unterstellten hohen Ersatzbedarf, bzw. einer hoheren
Zahl von Einmiindungschancen), sondern ausdriicklich auch aus dem groBbetrieblichen
Sozialsystem mit seinen Regeln und der Position der Belegschaftsinteressenvertretung.
Berufsausbildung als Teil des Beschiftigungssystems fithrt dazu, daB einzelbetriebsbezo-
gene Verwertungskalkiile beruflicher Qualifikation Bewerbungshandeln und -entschei-
dungen schon beim Ubergang von Schule in die Berufsausbildung wenn nicht dominie-
ren, so doch stark mitbestimmen. Dies gilt umgekehrt natiirlich fir das Verhalten dieser
,attraktiven Betriebe* gegeniiber ihrem Auswahlpotential auch. Die in der Zeitungsno-
tiz angesprochene ,Hirte des Auswahlverfahrens* kann durchaus als symptomatisch
unterstellt werden. In der Folge trauen sich — wie wir aus eigenen jiingeren Untersuchun-
gen zu Bewerbungsstrategien wissen — ganze Gruppen von Jugendlichen tiberhaupt nicht
mehr, sich bei solchen Betrieben zu bewerben, um nicht von vornherein Mi3erfolgserleb-
nisse zu produzieren. Es entsteht ein kompliziertes Gemenge aus Selektion und Selbstse-
lektion: Qualitit von Ausbildung und Verwertungschancen der erhaltenen Ausbildung
zwischen den Betrieben als unterschiedlich ausgeprigt unterstellt, fithren Selektion und
Selbstselektion zu auBerordentlich unterschiedlichen Chancen beruflicher Qualifizierung
und beruflicher Zukunft.

Der enorme Bedeutungsgewinn des Ubernahmemotivs bei der Bewerbung um einen
Ausbildungsplatz signalisiert, da die Facharbeiterkarriere nicht mehr als ungebrochen
wahrgenommen wird. Ganz offenbar bedeutet eine Berufsausbildung heute nicht mehr
eine relativ sichere Garantie fiir anschlieBende Beschiftigung, sei es im ausbildenden
Betrieb oder anderswo. Die steigenden Arbeitslosenzahlen nach absolvierter Berufsaus-
bildung unterstreichen diesen Bruch in einer vor nicht allzu langer Zeit noch als ziemlich
sicher angesehenen Abfolge von Berufsausbildung und anschlieBender Arbeitstatigkeit.
Mit den zunehmenden Verwertungsschwierigkeiten der im dualen System erzeugten
Qualifikationen mittleren Fachniveaus und der damit einhergehenden Labilisierung der
Facharbeiterperspektive wird aber zugleich ein Kernstiick des deutschen Arbeitssystems
und seiner Beziehungen zum Bildungssystem in verschiedener Hinsicht tangiert. Eine
zentrale Ursache fiir diese Labilisierung scheint uns darin zu liegen, daf3 die entgegenge-
setzte Entwicklung von Rationalisierung und Arbeitsplatzabbau und einer enormen
Expansion beruflicher Bildung das noch vor fiinfzehn bis zwanzig Jahren — also fiir die
Elterngeneration der heutigen Auszubildenden — knappe Gut Facharbeit zu einem
Massen — Gut verwandelt hat.
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3. Verallgemeinerung der Berufsbildung

Das seit nunmehr fast zehn Jahren nahezu kontinuierliche Ansteigen der Nachfrage nach
Berufsbildung (1984 nach dem Berufsbildungsbericht 1985 auf dem Rekordstand von
764.000) ist nicht nur aus der demografischen Entwicklung zu erkldren, sondern ebenso
aus einer Verinderung der Bildungsorientierungen in der Bevolkerung wie aus einer vor
allen Dingen in den letzten Jahren stark riickgédngigen Erwartung hinsichtlich guter
Verwertungschancen rein schulischer und universitirer Bildung. Damit betreffen die
wesentlichen Verinderungen sozusagen den unteren wie den oberen Bereich schulischer
Bildung. ,,Unten* wird nahezu ausschlieBlich davon ausgegangen, daf3 der Ubergang von
der Schule in ungelernte Arbeit weder attraktiv noch aussichtsreich ist, also Berufsausbil-
dung zunehmend allgemeine Voraussetzung von Arbeitstitigkeit wird. ,,Oben* erscheint
Studium nach dem Abitur nicht mehr apriori wiinschenswert und insbesondere aussichts-
reich; dies gilt insbesondere fiir Abiturientinnen. Damit wird Berufsausbildung ein
immer tiblicherer Teil eines normalen Bildungsgangs — und ein Ausschlul3 von Berufsaus-
bildung immer risikoreicher fir die kiinftigen beruflichen Chancen.

Ahnlich nach oben weisend wie die Nachfrageentwicklung ist aber auch die betriebli-
che Bereitstellung von Ausbildungsplédtzen (Strau3 1985a). Aufgrund der Tatsache, dafl
die 6ffentliche Diskussion vom jéhrlich nach wie vor gravierenden Ausbildungsplatzman-
gel beherrscht ist, wird die alles in allem quantitativ eindrucksvolle Mobilisierung von
betrieblichen Ausbildungspléitzen (bei allen qualitativ damit verbundenen Problemen)
hinsichtlich der Strukturverdnderungen im Verhiltnis von Berufsausbildung und
Beschiftigung nicht ausreichend gewiirdigt. Diese erhebliche Mobilisierung, deren
Motive ich hier nicht erértern will, und die zusétzliche Bereitstellung von Ausbildungs-
plitzen durch die 6ffentliche Hand fiihrten zu einem sehr starken Anstieg der Quote der
Auszubildenden an der Erwerbsbevolkerung. Nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes waren 1970 von je 100 Erwerbspersonen zwischen 15 und unter 20 Jahren 48,4
Auszubildende, 1983 aber 72,8 Auszubildende. Trotz einiger statistischer Probleme
signalisiert das im Bundesbildungsbericht 1985 ausgewiesene Anwachsen des Anteils der
neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage am Durchschnittsjahrgang der 15- bis 16jéhri-
gen auf 74 Prozent gleichfalls die Stirke des Trends.

Unsere 1976 abgeschlossene Studie tiber die gesellschaftliche Bedeutung von Verén-
derungsprozessen im Bereich der Berufsausbildung (Kruse 1976) kam damals in einer
zusammenschauenden Interpretation der Verlaufsform der Berufsbildungsreform insbe-
sondere seit dem Berufsbildungsgesetz von 1969, der Anforderungsverédnderungen in der
Produktion und der inhaltlich sich auf Arbeitswelt beziechenden Verdnderungen der
schulischen Bildung zu dem Ergebnis, daB es einen gesellschaftlich méchtigen Trend zur
Durchsetzung von ,,Ausbildung tiberhaupt® im Sinne der Garantie qualitativer Mindest-
standards einerseits, und vorwirtstreibende Momente in Hinblick auf neue Qualifika-
tionsprofile gébe (Selbstandigkeit und Planungstéhigkeit als Lernziele, die mit gewissen
Umakzentuierungen im Arbeitskrafteinsatz zu tun haben — heute vielfach unter dem
Stichwort ,,Neue Produktionskonzepte* behandelt). Dieser Trend sei in seinem Durch-
setzungsmodus aber widerspriichlich aufgrund der privaten Verfigungsverhdltnisse in
der Berufsausbildung und angesichts einer sich rasch vertiefenden Arbeits- und Ausbil-
dungsmarktkrise. Er sei mit der Produktion und Reproduktion erheblicher qualitativer
Disparitiiten auf neuen Niveaus und dartiber mit der ungleichen Verteilung beruflicher
Chancen verbunden. Damit war der zwiespéltige Charakter der Verallgemeinerung
beruflicher Bildung auf der Basis des dualen Systems schon im Blick und damit auch die
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widerspriichlichen Momente der Verbesserung von individueller Qualifikation und der
Verschirfung von Konkurrenz.

Unterschitzt wurde aber die durch Nachfragedruck und Angebotselastizitéit, — durch
das politische durchgesetzte Einfrieren erweiterter qualitativer Anspriiche abgesichert —,
ermdglichte quantitative Ausbreitung von Berufsbildung.

Auch so kann ein , Traum* vieler fortschrittlicher Bildungspolitiker in Erfiillung
gehen; hinsichtlich der ,sozialen Kosten“ und der Berufsnot vieler Jugendlicher ist
freilich eher ein Alptraum daraus geworden.

Damit nicht genug. Auch fiir die Realisierung einer anderen alten Forderung der
Berufsbildungsreformer gibt es viele Hinweise: fiir die Doppelqualifizierung. Die Verun-
sicherung der universitiren Perspektive fiihrt eben dazu, daB viele Abiturienten, insbe-
sondere Abiturientinnen, den Weg in die Berufsausbildung suchen. Finden sie ihn, dann
erwerben sie, individuell betrachtet, eine Doppelqualifizierung, namlich neben der
Hochschulreife auch einen beruflichen Abschluff im dualen System, einen ,,Fachbrief®.
Aber sie erwerben diese eben nicht, wie in den Reformplanen vorgesehen und nur in
wenigen Modellversuchen realisiert, in einem einheitlichen Ausbildungsgang, sondern
nacheinander und aufgrund individueller Notlagen und unter Einsatz von doppelt so viel
Zeit. Gerade dieses Beispiel ist symptomatisch dafiir, wie eine sinnvolle qualifikatorische
Ausstattung, die die Gesellschaft aber nicht in rationaler Weise bereitstellt, mit hohem
Aufwand und unter starkem Druck von den einzelnen erworben, z. T. erkdmpft werden
muB. Vielfache Bildungsschleifen und mehrfache Anldufe sind individuell leidensvoller
Ausdruck einer ziemlich ,ver-riickten® gesellschaftlichen Situation (vgl. Paul-Kohlhoff,
Kiihnlein 1984). Auf die verstirkte Nachfrage nach beruflicher Bildung von Seiten der
Jugendlichen und damit — bei weitgehender Befriedigung — auf ein wesentlich erweitertes
qualifiziertes betriebliches Rekrutierungspotential konnten die Betriebe nun auch mit
dem weiteren AbstoBen angelernter Arbeitnehmer reagieren. Wenn man so will: die
Verberuflichung der Qualifikationsstruktur der Erwerbsbevolkerung nimmt — von den
Auszubildendengenerationen des letzten Jahrzehnts ausgehend — in raschen Schritten zu.

In der Konsequenz bedeutet diese Verallgemeinerung von Berufsausbildung nun, daf3
ohne eine Berufsausbildung die Chancen, in das Arbeitssystem einzutreten, tendentiell
gegen Null gehen. Berufsausbildung wird zum allgemeinen ,.entree-billet* des Arbeitssy-
stems.

4. , Ubernahme* in ein Arbeitsverhdltnis als Engpaf

Sicherlich sind die im ProzeB der ,naturwiichsigen* Ausdehnung des Ausbildungsplatz-
angebots in den letzten Jahren entstandenen qualitativen und quantitativen Diskrepan-
zen zwischen den Berufsstrukturen von Ausbildungs- und Beschéftigungssystem mit
dafiir verantwortlich, wenn es hier und da — und moglicherweise bei wirtschaftlicher
Kriftigung zunehmend — zu Nachfragen nach speziell ausgebildeten Fachkriften kommt,
die auf dem Arbeitsmarkt ohne weiteres nicht zu befriedigen sind. Insgesamt aber
signalisieren die noch steigenden Zahlen von Arbeitslosen nach der Ausbildung (vgl.
Strauf 1985) und die in vielen Betrieben zu beobachtenden Schwierigkeiten, manchmal
die Unmoglichkeit, alle Auszubildenden auch in ein Arbeitsverhiltnis zu iibernehmen,
das grundsitzliche Problem eines gegeniiber dem aktuellen Ersatz- und Erweiterungsbe-
darf groBeren und noch wachsenden Angebots an ausgebildeten Fachkriften, die nicht
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friktionsfrei — also nicht ohne vielfiltige negative Konsequenzen fiir die Betroffenen —
vom Beschiftigungssystem absorbiert werden konnen.

Was nichts anderes heiBt, als daB} die Berufsausbildung zwar zu einem allgemeinen
,entree-billet* des Arbeitssystems, also eine notwendige, aber keineswegs hinreichende
Voraussetzung fiir den Erhalt eines Arbeitsplatzes geworden ist.

Es zeigt sich nun sehr deutlich, daB es fir den méglichen Eintritt in eine — qualifizierte
— Arbeitstitigkeit eine wichtige und immer wichtiger werdende Weichenstellung ist, ob
man im ausbildenden Betrieb eine Ubernahmechance hat oder nicht.

Qualitéitsprobleme der Ausbildung werden durch die Méglichkeit oder Unmdglich-
keit der Ubernahme im Ausbildungsbetrieb noch einmal spezifisch akzentuiert. Wo zum
Beispiel keine Ubernahme mdglich ist, wird eine schlechte Ausbildungsqualitit oder
werden andere aus der Sicht von Beschiftigern negative Merkmale zu erheblichen
Schranken fiir die beruflichen Verwertungschancen. Erst vor diesem Hintergrund wird
z.B. eine sehr schmale, spezialisierte Ausbildung mangelhafter Qualitat nicht nur
mittelfristig, sondern auch direkt zu einem hohen Arbeitslosigkeitsrisiko. Beispiele dafiir
geben die Bécker- und KfZ-Ausbildung, in denen die Ausbildungszahlen um ein
Vielfaches den Ersatzbedarf iibersteigen. Aber auch unter anderen Konstellationen wird
eine nicht mégliche oder nicht erfolgende Ubernahme im ausbildenden Betrieb zu einem
groBen Arbeitsmarktrisiko. Unsere Untersuchungen zur beruflichen Entwicklung von
Midchen in gewerblich-technischen Berufen zeigen z.B., dal} eine Nicht-Ubernahme zu
einem nahezu nichtwiederaufzuholenden Arbeitsmarkthandikap wird. Das askriptive
Merkmal ,,Frau“ schligt in frauenungewohnten Betrieben negativ durch; die aufgrund
der Nicht-Ubernahme fehlende Bewihrung nach der Ausbildung wird zum weiteren
Negativmerkmal . . . (vgl. StrauB 1986). Zu vermuten ist, da diese Mechanismen auch
fiir andere benachteiligte Jugendlichengruppen zutreffen.

Es stellt sich eben iiberhaupt die Frage, wo jetzt und kiinftig diejenigen bleiben, die
von ihrem Ausbildungsbetrieb nicht iibernommen werden. Relativ plausibel erscheint
mir, daB ihnen ein Segment qualifizierter Arbeitstatigkeit ziemlich weitgehend verschlos-
sen bleibt, nimlich das der ausbildungsintensiven ,attraktiven“ Grofbetriebe. Um das
zu erkliren, miissen wir noch einmal an die 1. Schwelle zuriickkehren. Zunéchst sehen
sich diese Betriebe mit einem hohen Bewerberauswahlpotential konfrontiert, das sie
einer genauen Prifung unterzichen. In den von uns untersuchten Betrieben, die MeS-
und Regelmechaniker ausbilden, ist zum Beispiel fast ausnahmslos die Zusammenset-
zung der Auszubildenden in Richtung eines groeren Anteils mit hoherer schulischer
Vorbildung gegangen (vgl. Witzgall 1985). Nach allen unseren Erfahrungen haben sich
vielfach auch im Detail — oftmals begriindet durch die vermeintlich oder tatséchlich
gestiegenen beruflichen Anforderungen — hirtere Auswahlkriterien durchgesetzt. Die
Betriebe verfiigen zum Teil und zunehmend — und oftmals auch als Antwort auf die
innerbetrieblich vorgetragene Kritik an der Willkirlichkeit der Auswahlentscheidungen
— {iber ausgekliigelte Beurteilungs- und Testverfahren. Ein solches Vorgehen hat freilich
auch Konsequenzen in Hinblick auf kiinftige Beschiftigungsbereitschaft: nach griindli-
cher Vorauswahl, die oftmals mit dem Anspruch einer Ausbildungserfolgsprognose
auftritt, und angesichts der von allen Beteiligten unterstrichenen hohen Ausbildungsqua-
litit muB das Scheitern von Auszubildenden in diesen Betrieben eine Ausnahme bleiben.
Damit wird eine stabile Anwirterschaft auf Ubernahme und zugleich eine Art Vorzugs-
recht auf die jeweils nach der Ausbildung direkt erreichbaren qualifizierten Startarbeits-
platze erzeugt.

Eine solche, an der Leistung bzw. Leistungserwartung orientierte Promotion der
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eigenen Auszubildenden wird gewissermaBen korrigiert durch die sehr starke und
zunehmende Berticksichtigung der Kinder von Werksangehérigen bei der Auswahlent-
scheidung. Hierbei spielen die Betriebs- und Personalrite unter dem Druck ihrer Wihler
(als Eltern) eine zentrale Rolle. Um die leistungsbezogene Legitimation der Bewerber-
auswahl aufrechtzuerhalten, muB dann im Verlaufe der Ausbildung das askriptive
Merkmal ,Betriebsverbundenheit* durch die Bewéihrung in der Ausbildung ersetzt
werden, wobei die respektiven Viter und Miitter infolge ihrer Verwicklung in diese
Angelegenheit vielfach Hilfestellung leisten, indem sie ihre Kinder in besonderer Weise
moralisch unter Druck setzen.

Die Ubernahme in diesen gréferen oder groBen Ausbildungsbetrieben, die auch
Fachkrifte beschiftigen, ist oftmals durch Vereinbarungen unterschiedlicher rechtlicher
Formalisierung zwischen Unternehmensleitung und Interessenvertretung gesichert. Dar-
liber hinaus werden tiber diese Einbindung in die innerbetrieblichen Interessenauseinan-
dersetzungen und -ausgleiche Ubernahmekriterien etc. analog zu den sonstigen betriebli-
chen Personalvorgéingen konstruiert, was auf eine relativ hohe Absicherung hinausliuft.
Nichtsdestotrotz wird auch in diesen Betrieben die nicht apriori gesicherte, sondern
oftmals Mal fir Mal auszuhandelnde Ubernahme konkurrenzverschirfend in die Ausbil-
dung hineinwirken. Wenn aber die Absorbtionsmechanismen im Prinzip so funktionie-
ren, wird man unterstellen konnen, daf3 diese Betriebe hinsichtlich Beschéftigungsmog-
lichkeiten auf qualifizierten Arbeitsplitzen in jenen Berufen, in denen selbst ausgebildet
wird, fir die Bewerber von auBen ziemlich geschlossen sind. Diese Zusammenhinge
zwischen Ausbildungseintritt und Beschiftigungschancen entgehen natiirlich den
Jugendlichen im regionalen Umfeld nicht; durch ihre zahlreichen Bewerbungen verstir-
ken sie spiralférmig das Auswahlpotential und die betrieblichen Méglichkeiten zur
Entwicklung und Durchsetzung der eigenen Einstellungskriterien.

Die beruflichen Chancen von Auszubildenden wiirden sich also — nach all dem
Gesagten — zwischen zwei Polen bewegen; wobei der negative Pol zu beschreiben sein
wiirde als das Zusammentreffen a) unzureichender Qualitit der Ordnungsmittel im
Ausbildungsberuf, b) ungentigender realer Gestaltungsqualitit der betrieblichen Ausbil-
dung, c) keine Ubernahme im Ausbildungsbetrieb und d) keine berufsbezogene Nach-
frage auf dem regionalen Arbeitsmarkt. Entsprechend einer solchen Matrix wire also
das Gesamt der Ausbildungsverhiltnisse hinsichtlich der beruflichen Chancen der Aus-
zubildenden strukturiert, gewissermaBen in verschiedene Segmente oder Abteilungen.
Zu vermuten ist, dal die Zugehorigkeit zu ihnen eben die zukiinftigen beruflichen
Chancen - abgrenzend — nachhaltig strukturiert. Die Zugehérigkeit steuert sich — wie wir
beschrieben haben - iiber die ineinanderwirkenden Mechanismen von Selektion und
Selbstselektion, wobei die Auswahlkriterien, bzw. die Merkmale, die die Jugendlichen
sich zur Abschitzung ihrer Chancen selbst zuschreiben, eben sowohl leistungsbezogene
(Schulabschluf3, bestimmte Schulnoten) als auch askripte der nationalen oder
Geschlechtszugehorigkeit sind. Beschrieben haben wir, daB3 zunehmend das askriptive
Merkmal ,Beziehung® interveniert. Die Einmiindung in die ungiinstigen Segmente
driickt also eine Benachteiligung aus und zementiert sie.

Die Verallgemeinerung beruflicher Bildung auf der Basis des dualen Systems unter
den gegebenen Bedingungen fihrt nicht zu einer Angleichung beruflicher Chancen.
Obwohl Berufsbildung zum immer normaleren Bestand eines Bildungsgangs gehort, ist
weder die zu erreichende Ausbildung von gleichwertiger Qualitit noch ist eine anni-
hernde Gleichheit der Zugangschancen vorhanden. In der Strukturierung des Bewer-
bungshandelns wie der Auswahlprozesse beim Eintritt in die Berufsausbildung durch die
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reale betriebliche Verklammerung von Ausbildung und nachfolgender Beschiftigung
(,Ubernahme als EngpaB*) driickt sich mit negativen Folgen fiir die Sicherung der
beruflichen Chancengleichheit die Tatsache aus, daff die Berufsausbildung im wesentli-
chen ein Teil des Beschéftigungssystems ist.

5. Verallgemeinerung der Berufsausbildung als neue Bedingung betrieblicher
Sozialisation

Die verinderten Bedingungen durchprédgen die betriebliche Berufsausbildung, sowohl
als Qualifizierung und Sozialisation fiir kiinftigen Arbeitseinsatz als auch zugleich als
beruflich-betrieblicher Erfahrungsprozef verstanden, selbst (Kruse u.a. 1981; Paul-
Kohlhoff, Kiihnlein 1984). Sie fithren auch wihrend ihres Verlaufs zur Zuweisung
unterschiedlicher beruflicher Zukunftschancen. An unseren verschiedenen Fallstudien
aus GroBbetrieben kénnen wir zeigen, daf3 es selbst in diesem Segment sozusagen
priviligierter Berufsausbildung noch vielfaltige Weichenstellungen mit erheblich unter-
schiedlichen Konsequenzen fiir die berufliche Zukunft gibt. Die Beschiftigungsprobleme
der kiinftigen Facharbeiter machen sich bereits von Anfang an in der Ausbildung
geltend.

Das sieht von Beruf zu Beruf unterschiedlich aus, teilweise auch von Betrieb zu
Betrieb. Allein mit der Ubernahme von ausgebildeten Facharbeitern in ein Beschifti-
gungsverhiltnis ist jedenfalls die Frage einer gesicherten und ausbildungsaddquaten
Berufsperspektive noch nicht geklart. Es kommt ndmlich sehr darauf an, an welchen
Einstiegsarbeitsplatz der junge Facharbeiter oder die junge Facharbeiterin (und ebenso
die Angestellten) nach der Ausbildung gelangen. Dies wird immer mehr zu einer
zentralen Frage, die auch in den Orientierungen und Handlungsstrategien der Auszubil-
denden an Gewicht gewinnt: unter welchen Bedingungen werden sie eingestellt und
sollen sie arbeiten?!

Fiir viele Berufsbereiche gilt, daf3 die ,,guten* Arbeitsplitze, also solche, die den in
der Ausbildung erworbenen Qualifikationen entsprechen und berufliche Weiterbildungs-
und Aufstiegsmoglichkeiten erlauben, ein sehr knappes Gut sind. Insgesamt muf3 man ja
fur nahezu alle Berufsbereiche von einer qualitativen Hierarchisierung von Arbeitsplat-
zen ausgehen. Ein wesentliches Moment im beruflich-betrieblichen Erfahrungsprozef3
der Auszubildenden ist die Wahrnehmung dieser qualitativen Hierarchisierung (vgl.
Kruse u.a. 1981). Da die Ausbildung im Prinzip auch zur Arbeit an ,,Spitzenarbeitsplat-
zen“ befdhigen soll, entsprechen die iiber die Ausbildung erworbenen Qualifikationen
und die ebenfalls erworbenen qualitativen Anspriiche der Auszubildenden meist eher
einer Minderheit der vorhandenen Arbeitsplitze.

Solche Spitzenarbeitspldtze zu erreichen, ist nicht mehr der mehr oder weniger
selbstverstiandliche Teil einer Facharbeiterkarriere, wie sie sich zu Zeiten des Facharbei-
termangels darstellte. Wahrend es damals eine einigermaflen abgesicherte innerbetriebli-
che Stufenleiter gab, auf der die Einstiegsarbeitspldtze der jungen Facharbeiter die
Voraussetzung und Grundlage dafiir waren, sich im Laufe weniger Jahre auf die
Spitzenplédtze zu arbeiten, macht sich nach unseren Beobachtungen immer stirker als
Schranke geltend, daf sich die Proportionen zwischen der Auszubildendenzahl und der
Anzahl solcher Spitzenarbeitsplidtze so verschoben haben, daf} ein weiterer starker
Karriere-EngpaB entsteht.

189



Der innerbetriebliche Aufstiegsweg zum jeweiligen beruflichen Spitzenarbeitsplatz ist
fiir die Auszubildenden heute somit weniger als je im voraus kalkulierbar und als
strategische GroBe planbar. Was sich auf ihrer Seite als Verunsicherung ihrer Berufspla-
nung geltend macht, stellt sich fiir die Betriebe aber als VergroBerung ihres Nachwuchs-
Rekrutierungspotentials — meist sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Hinsicht
_ dar. In Berufen wie dem Elektroanlagenelektroniker beispielsweise wissen die Auszu-
bildenden schon seit geraumer Zeit zu berichten, daB ein normaler Facharbeiterbrief
langst nicht mehr ausreicht, um die Elektroniker-Arbeitsplitze zu erreichen. Diese
Arbeitsplitze werden nur an Spezialisten vergeben, die sich insbesondere durch interne
Weiterbildung oder extern, vom Betrieb anerkannte, zusitzlich qualifiziert haben. Der
_bloBe Facharbeiter wird aber fir solche Titigkeiten eingesetzt, die auch schlechter
Qualifizierte ausfithren kénnen (vgl. Kruse u.a.1981).

Dies bedeutet nichts anderes, als daB in diesem Fall auch betriebsintern die berufliche
Erstausbildung nur notwendige, aber nicht mehr hinreichende Voraussetzung fiir qualifi-
zierte Arbeitstitigkeit ist. Zwischen diese und die Erstausbildung schiebt sich ein System
betriebsspezifischer beruflicher Weiterbildung, das in berufliche Entwicklungen selektiv
eingreift. Solche Neustrukturierungen von betrieblichen Karrieremustern verdndern
auch die Anforderungen an diejenigen, die bleiben und aufsteigen sollen und wirken
dariiber in die Ausbildung zuriick.

Wir beobachten in einer ganzen Reihe von Betrieben auch die Verdnderung der
Ausbildung selbst und dariiber zugleich Ansitze zu einer Restrukturierung des kiinftigen
Facharbeiterpotentials. Als ein Beispiel mochte ich einen Betrieb der Maschinenbau-
Branche anfiihren, in dem in den letzten Jahren mit Hilfe einer Verdnderung der
Ausbildung die traditionell eingespielte Arbeitsteilung zwischen verschiedenen schlosse-
rischen Berufen aufgelost und neugestaltet wurde (Kithnlein 1983). Es mag fiir Versuche
stehen, iiber eine quantitative und qualitative Veranderung der Ausbildung zu einem
hinsichtlich der Einsatzflexibilitit wesentlich vergroBerten Rekrutierungspotential zu
gelangen.

Gab es dort friiher eine klare, funktional und hierarchisch gegliederte Aufteilung
schlosserischer Titigkeiten, so zeigte sich schon vor einigen Jahren der Trend, die
maschinenschlosserische Ausbildung als die moderne und breitere quantitativ auszudeh-
nen und dafiir allmihlich mit der Betriebschlosser-Ausbildung aufzuhoren. Dieses
Vorhaben fand im iibrigen die Unterstiitzung des Betriebsrats, der aus der Perspektive
der individuellen Qualifikation der Jugendlichen der Maschinenschlosser-Ausbildung
- mit Recht — den Vorzug gab.

Titigkeiten, die friher die Betriebsschlosser ausgefithrt hatten, sollten dann sukzes-
sive von Maschinenschlossern iibernommen werden. Wer den Beruf des Maschinen-
schlossers erlernt hat — so lautet also die betriebliche Kalkulation — ist prinzipiell, d.h.
nach relativ kurzer Einarbeitungszeit, auf allen Arbeitsplitzen einsetzbar, die schlosseri-
sche Kenntnisse und Fertigkeit erfordern. Traditionell aber war die Maschinenschlosser-
Ausbildung die Vorbereitung auf die qualifizierten Montagearbeitsplitze, bei denen die
Endmontage noch einmal herausragte.

Fiir die Berufsgruppe der Maschinenschlosser — priziser: fiir die nachkommende
Generation der Ausgebildeten — hat sich gegeniiber ihren fritheren Berufskollegen und
auch gegeniiber ihren eigenen Anspriichen und Erwartungen mit dieser Ausbildungsver-
dnderung ein gravierender Einschnitt in die Berufsperspektiven ergeben: der Betrieb
behilt sich namlich nun vor, die ausgebildeten Facharbeiter nicht mehr nur an den
Montagearbeitsplédtzen einzusetzen, sondern auch fiir Tétigkeiten, die bislang weniger
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qualifizierte Fachkréfte oder Angelernte ausgefiihrt haben. Nicht der Einsatz von
Facharbeitern an — gemessen an ihrer Ausbildung — unterqualifizierten Arbeitspldtzen in
der Industrie ist neu, sondern eher das Muster der betrieblichen Nutzung einer qualitati-
ven und quantitativen Verallgemeinerung von Facharbeiterausbildung in diesem Tatig-
keitsbereich: das Einsatzgebiet der Maschinenschlosser hat sich erweitert, aber nach
unten hin, sie werden flexibler eingesetzt, aber tendentiell zu ihrem innerbetrieblichen
Nachteil. (Auf die interessenpolitischen und gewerkschaftlichen Implikationen dieses
Vorgangs will ich hier nicht eingehen.)

Auch die betriebliche Ausbildung zum Maschinenschlosser hat sich diesen neuen
Verwendungszwecken entsprechend verandert, nicht im Sinne neuer Ausbildungsinhalte
oder einer prinzipiellen Neugestaltung, sondern im Sinne einer Bedeutungsverdnderung
der Betriebsdurchgiinge im zweiten und dritten Jahr der Ausbildung. Stand friiher das
Kennenlernen des Ausbildungsberufs und das Trainieren arbeitsplatztypischer Anforde-
rungen im Vordergrund, so schiebt sich nun eine besondere Form der Bewertung des
Auszubildenden daneben. Aufenthalte in den Betrieben und an Arbeitspldtzen werden
Priifungssituationen, in denen der Auszubildende hinsichtlich seiner kiinftigen Einsatzfa-
higkeit beurteilt wird. Aus der Sicht der Auszubildenden muf3 man diese Phasen als
Bewihrung begreifen, sich bereits dort schon als besser als die anderen erweisen und sich
gegeniiber den Meistern als besonders arbeitsfihig und leistungsbereit zeigen, um die
Chance zu erhalten, an einen ,richtigen“ Maschinenschlosser-Arbeitsplatz (in der End-
montage) bernommen zu werden.

Zum Zeitpunkt unserer Untersuchung erfolgte die Ubernahme iiberdies — aufgrund
einer Vereinbarung zwischen Unternehmensleitung, die nicht alle ibernehmen wollte,
und Betriebsrat — fiir alle Ausgebildeten nur zeitlich befristet. Die Priifungssituation
wurde also in die befristete Ubernahmezeit gewissermafen verlangert. Zugleich wurde
aus Sicht des Betriebes im Prinzip die Ubernahmeentscheidung erleichtert durch die
Offnung der Einsatzbereiche fiir Maschinenschlosser. Priventive Konkurrenz um Uber-
nahme und gute Arbeitsplitze wird auf diese Weise starker als bisher integraler Bestand-
teil der Berufsausbildung, weil bereits in ihrem Verlauf — in einem sozialen Prozef
gewissermaBen der Verdichtung — iiber die spitere Verwendung entschieden wird.

Ich frage mich ernsthaft, ob die eben beispielhaft beschriebenen Mechanismen nicht
auch ein Modell fiir die betriebliche Umsetzung der neugeordneten Metall- und Elektro-
berufe abgeben konnten. Was namlich mit einheitlicher Grundbildung auf Berufsfeld-
breite und geringerer Rigiditit der beruflichen Spezialisierungen unzweifelhaft als ein
qualifikatorischer Zugewinn fiir den einzelnen zu bewerten ist, kann sich aus betriebli-
cher Sicht rasch als eine Chance zur flexibleren Handhabung des Nachwuchspotentials
fiir den wechselnden betrieblichen Bedarf darstellen. Dies fillt so lange um so leichter,
wie ein quantitativ, gemessen am aktuellen Ersatzbedarf, eher tiberschissiges Potential
zur Verfiigung steht, das qualitativ im Sinne einer stdrkeren Angleichung neu gebildet
wird. Fiir jeweilige spezifische betriebliche Bediirfnisse konnten dann eigentlich kaum
noch Facharbeitermiingel auftreten, weil man ja gerade die qualitative Ndhe der Speziali-
sierungen auch im Sinne eines jeweilig quantitativ groeren Potentials definieren kann.
Damit wiirden sich die Betriebe auf diesem Weg auch von Abhéngigkeiten spezifisch
qualifizierter Berufsgruppen ein Stiick weiter befreien kénnen.

Die traditionell eingespielte Zuordnung bestimmter Facharbeiterbriefe zu bestimm-
ten Facharbeitsplitzen stiinde jedenfalls zur Disposition und wiirde in Hinblick auf die
gewachsenen und von Generation zu Generation weitergegebenen beruflichen Anspri-
che und das berufliche SelbstbewuBtsein Briiche ergeben und zugleich die Ausbildung
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weiterhin und verstirkt auch zum Platz der Aushandlung kiinftiger beruflicher Chancen
machen. :

Berufsausbildung ist also — ich wiederhole es noch einmal — auch in ihren priviligierten
Segmenten nicht hinreichende Bedingung, um eine Facharbeiterperspektive abzusi-
chern. Bezogen auf Spitzenarbeitsplitze ist hierzu einiges gesagt worden. Zum traditio-
nellen Repertoir beruflicher Entwicklung fiir Facharbeiter zéhlt aber auch der innerbe-
triebliche Aufstieg in die untere und mittlere Fiihrungsebene. Nach unseren Beobach-
tungen ist nicht auszuschlieBen, da3 die Einwanderung von schulisch héher vorgebilde-
ten Jugendlichen in die Ausbildung (insbesondere in diesem Zusammenhang Abiturien-
ten) Betriebe veranlassen konnte, diesen einen speziellen Karriereweg in solche Vorge-
setztenpositionen anzubieten. Damit wiirde der Aufstiegsweg fiir Auszubildende mit
Haupt- und Realschulabschluf} verstopft. Wenn iiberdies unter Ruckgriff auf das quanti-
tativ und qualitativ umfangreiche Auswahlpotential bei Neueinstellungen von Auszubil-
denden und angesichts der Einfiihrung Neuer Technologien in gewerblich-technischen
Berufen eher theoretischen Lernertypen vor praktischen Lernertypen der Vorzug gege-
ben wiirde, dann trite ein selektiver Effekt ein, der bestimmte Jugendlichengruppen
vom Anfang ihrer Ausbildung an auf ein bestimmes niedriges Teilsegment ihres Berufs
festschreiben wiirde. Dies konnte nicht ohne Auswirkungen fiir den Ausbildungsprozef3
selbst bleiben. Ich befiirchte, da3 diese Gruppe derjenigen praktischen Lernertypen mit
Haupt- oder Realschulabschluf3 aus Arbeiterkindern bestehen wird. Das wiirde bedeu-
ten, daB sie selbst in einem Terrain benachteiligt wiirden, das einmal ihre nahezu
unbestrittene Doméne war.

6. Schiuf

Fiir die in den vorhergehenden Abschnitten skizzierten erwarteten, besser befiirchteten,
Effekte der Verallgemeinerung der Berufsbildung auf der Basis des dualen Systems gibt
es vielfiltige empirische Anhaltspunkte. Einige meiner weitergehenden Befiirchtungen,
vor allem im letzten Teil, sind allerdings noch recht spekulativ. Insgesamt ist der
Kenntnisstand tiber die von den EngpaB-Situationen an der ,,2. Schwelle*, also vom
Ubergang von Ausbildung zu Beschiftigung, ausgehenden Durchprigungen der Berufs-
ausbildung noch ziemlich unzureichend. Dem Einflul der Restrukturierung und Seg-
mentierung der Ausbildungsverhéltnisse auf die realen Berufsverlidufe von Absolventen
miifite ebenfalls noch genauer nachgegangen werden. Unbestreitbar scheint mir aller-
dings, daB die Zugehorigkeit des weitaus groten Teiles der Berufsausbildung zum
Beschiftigungssystem und damit die Verklammerung von betrieblicher Ausbildung mit
betrieblichen Zwecken einen definitiv negativen Modus der Verteilung beruflicher
Chancen schon an der 1.Schwelle, nidmlich beim Uberwechseln aus der Schule ergibt
(vgl. Paul-Kohlhoff 1985). Die dort erfolgenden Weichenstellungen erscheinen kiinftig
schwer und nur mit erheblichen zusatzlichen individuellen Anstrengungen korrigierbar.
Berufliche Chancen werden also gewissermalen schon verteilt, bevor tiberhaupt berufli-
che Bildung begonnen hat. Und dies gesellschaftlich gesehen in einer Entwicklungs-
phase, in der berufliche Bildung zum immer normaleren und selbstverstandlicheren Teil
eines individuellen Bildungsgangs wird. Mifiverstanden wiére ich, wenn gemeint wiirde,
ich wende mich gegen die beiden skizzierten Prozesse der Verallgemeinerung, ndmlich
von Berufsausbildung als Teil eines Bildungsgangs und von qualitativ anspruchsvollen
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Standards der Ausbildungsgestaltung. Die Art und Weise ihrer Durchsetzung und ihre
ordnungspolitische, institutionelle und materielle Basis erzeugen aber meines Erachtens
erhebliche Risiken fiir die betroffenen Individuen sowie fiir viele indirekt Betroffene,
wie der Blick auf etwa innerbetriebliche Umstrukturierungsprozesse (Teil 5) gezeigt hat,
aber auch fir die Gesellschaft insgesamt, namlich hinsichtlich der Strukturierung und
Stiitzung ihrer menschlichen Entwicklungspotentiale. Mindestens massive und effektive
flankierende Mafnahmen miiten also auf allen Ebenen einsetzen, um die negativen
Folgen dieses Umstrukturierungsprozesses im Zaume zu halten. Vieles wiére im tibrigen
aus der bildungs- und berufsbildungspolitischen Diskussion der 60er Jahre an Vorschla-
gen wiederzuentdecken, was im letzten Jahrzehnt unter dem ,,Schiilerberg™ verschiittet
wurde.

Und die Jugendlichen selbst? Die Notwendigkeit einer Berufsausbildung, um tiber-
haupt ins Arbeitssystem hineinzukommen, wird allgemein gesehen. Anspriiche an eine
qualifizierte und befriedigende Arbeit sind weit verbreitet — es scheint sich um einen
sikularen Trend zu handeln, Arbeit nicht mehr nur als Last und Pflicht zu begreifen, ein
Trend, der durch die Krise kaum gebrochen erscheint. Gerade der Bedeutungsgewinn
des Lebens auBerhalb der Arbeit fiir die Jugendlichen, also die Relativierung von Arbeit
im Leben, geht einher oder verstirkt diese qualitativen Anspriiche. Ihre Realisierung
aber ist eben auBerordentlich schwierig. Hierin fiihlen sich die Jugendlichen weitgehend
alleingelassen und auf sich gestellt, und damit den individuellen Konkurrenz- und
Leistungsmechanismen unterworfen, denen sie sich in ihrer Mehrheit nicht entziehen
wollen/kénnen (Kihnlein, Paul-Kohlhoff 1985). Bei vielen Jugendlichen allerdings akku-
mulieren sich die Erfahrungen, da$ trotz groter Anstrengungen die Realisierungsmog-
lichkeiten der Ausbildungs- und Arbeitsanspriiche enger werden. Welche Konsequenzen
sie individuell daraus ziehen und welche sich gesellschaftlich daraus ergeben, ist schwer
abzusehen. Jedenfalls ist ein Widerspruch fiir die Jugendlichen besonders eklatant: sie
miissen sich aufgrund der komplizierten gesellschaftlichen Verhéltnisse mit hohem
zeitlichen und kriftemdBigen Aufwand um Arbeit kiimmern, d.h. Ausbildung zu
bekommen, gut in der Ausbildung zu sein, einen Arbeitsplatz zu erhalten, einen
besseren Arbeitsplatz zu erreichen usw. Und dies, obwohl Arbeit fiir sie und in ihrem
Leben einen geringeren Platz einnehmen soll als in dem ihrer Eltern und GroBeltern.
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L

Als konservative Meinungsforscher!, besorgt
durch allerlei Geschehen in der Jugend-Szene, sich
um das rechte Verhiltnis der Jugend zur Arbeit sorg-
ten und mit rasch vorgelegten Befragungsergebnis-
sen einen Verfall des Leistungswillens zu belegen
versuchten, waren nicht nur die Verantwortlichen in
Politik, Verbinden und Betrieben alarmiert, son-
dern zum Beispiel auch wir aus der arbeits- und be-
rufsbezogenen Jugendforschung. Unsere Erfahrun-
gen und Kenntnisse aus dem Leben der arbeitenden
Jugend, unsere Gewerkschaftsverbundenheit, unser
eigenes arbeitszentriertes Lebensmodell — alles
striubte sich dagegen, die behauptete Tendenz als
Wirklichkeit zu akzeptieren. Die Kollegen aus der
jugendkulturorientierten Forschung konnten sich
hingegen dieser Ergebnisse eher als zusétzliche Indi-
zien eines gravierenden Wertewandels bedienen, al-
lerdings im Dissenz zu deren negativer Interpreta-
tion und Bewertung.

Es st sicherlich kein Zufall, daB in der Folge Insti-
tutionen, fiir die die Berufsorientierung von Jugend-
lichen gewissermalBen ,,Arbeitsgrundlage® ist, mog-
liche Verinderungen in diesem Feld genauer wissen
wollten und empirische Studien in Auftrag gaben. So
fithrten wir fiir das Bundesinstitut fiir Berufsbildung
eine Vorstudie zu ,Jugend, Ausbildung und Beruf*?
durch, und der Deutsche Gewerkschaftsbund beauf-
tragte das SOFI in Gottingen mit einer Studie zu
_Jugend und Krise“.? Die Ergebnisse beider Studien

sind zu wichtigen Teilen verfligbar und zeigen vom
Grundsatz das, was man in einer Schlagzeile so zu-
sammenfassen konnte: ,Keine Abwendung der Ju-
gend von der Arbeit!®

Haben wir also — gegen unseren Willen, aber in der
Logik unserer eigenen Sichtweise — gegeniiber einer
leistungsverriickten Gesellschaft gewissermaBen zur
Rehabilitierung der deutschen Jugend beigetragen,
war sie zu Unrecht unter den Verdacht potentieller
Leistungsverweigerung geraten?

1L

Beide Studien kommen allerdings zu dem Ergeb-
nis, daB die Jugendlichen nicht gegeniiber jeglicher
Ansicht uneingeschrinkt leistungsbereit sind. Viel-
mehr betonen sie den Anspruch, daB} Arbeit sinnvoll
und personlich befriedigend sein solle. Davon wol-
len sie ihr Arbeits-Engagement abhingig machen
und tun dies wohl auch in unterschiedlich radikaler
Weise. Optimierungsstrategien bei der Suche nach
Ausbildung und Arbeit, verdeckte Formen der Lei-
stungsverweigerung bei unbefriedigender Titigkeit,
Ausbildungsabbriiche usw. sind jeweils unterschied-
liche Ausdrucksformen des Festhaltens an Mindest-
anspriichen von Arbeitsqualitdt.

Welche positive Arbeitsvorstellung hintergriindig
ist, illustrieren die Merkmale guter und qualifizier-
ter, gewiinschter Arbeit, die am hdufigsten genannt
werden: anforderungsreich, komplex, verantwor-
tungsvoll, kooperativ und anerkannt soll eine Arbeit
sein, die den Jugendlichen SpaB macht. Und Arbeit
soll SpaBl machen! In diesem Zusammenhang von
SpaB, Interesse und Arbeit scheint uns der Bruch mit
einem ,, Arbeit ist Pflicht“-Ethos fritherer Generatio-
nen am deutlichsten zum Ausdruck zu kommen.

In der Rangliste der Anspriiche gegeniiber Er-
werbstitigkeit, die die Mehrzahl der befragten
Jugendlichen nennt, rangieren Lohnfragen und Fra-
gen der Arbeitsplatzsicherheit weiter hinten; aller-
dings werden sie von denjenigen Jugendlichen ins
Zentrum ihrer Anspriiche gesetzt, die tiberhaupt um
den Einstieg in Ausbildung und Arbeit zu kimpfen
haben. Auszugehen ist also von einem Ensemble
von Teilinteressen der Jugendlichen gegeniiber Er-
werbstitigkeit und in diesem Ensemble erhilt das
Interesse an sinnvoller und befriedigender Arbeit
ziemliches Gewicht, es wird nicht mehr als ein hin-
zukommendes gesehen, das erst dann zum Zuge
kommen kann, wenn die reproduktiv-materiellen
Interessen befriedigt sind, also im Sinne eines Nach-
einander, sondern als ein von vornherein mit hand-
lungsleitendes wichtiges Teilinteresse.
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Wir erkliren uns den subjektiven Bedeutungsge-
winn der Arbeitsinteressen bei den J ugendlichen so,
daB hierin die ,Ablagerung” der Reformdiskussion
und -bemiihungen der beginnenden 70er Jahre tiber
Arbeits- und Lebensqualitdt ebenso zum Ausdruck
kommt wie die iiber hohere Schulbildung und l4n-
gere Schulzeit vermittelte Individualisierung von
1ebenskonzepten. Soweit erkennbar ist, scheinen —
jedenfalls auf der Ebene der formulierten Anspriiche
_ die Wiinsche, im Sinne guter Arbeit an den gesell-
schaftlich produzierten qualitativen Moglichkeiten
individuell teilzuhaben, auch in der Krise nach un-
ten wenig elastisch.

111

Nimmt man das Verhiltnis der J ugend zur Arbeit
so, wie es die Mehrheit der Befragten beschreibt, so
erscheint es von diesen inhaltlichen und sozialen Ar-
beitsinteressen dominiert. Uber Lohn wird nicht ge-
redet, Aufstieg ist kein Wert an sich, sondern ledig-
lich Imstrument zur Erreichung besserer Arbeits-
pliitze, instrumentelle Orientierung — Job-BewuBt-
sein ist nur bei einer Minderheit von Befragten anzu-
treffen, die sich in einer in verschiedener Hinsicht
besonders deprivilegierten Situation befinden
(Hauptschiiler, J ugendliche in MaBnahmen . . -

Wiiren die Verhiltnisse im Arbeitssystem so, daB
beide Schwerpunkte im Ensemble der Erwerbsinter-
essen, das Arbeitsinteresse und das materiell-repro-
duktive Interesse (Lohn, Arbeitszeit, Arbeitssicher-
heit etc.) jederzeit und gleichgewichtig zum Zuge
kommen konnten, dann wire der subjektive Bedeu-
tungsgewinn der Arbeitsqualitit wohl als eine Aus-
weitung der Beschiftigtenanspriiche, als eine Kritik
auch am Modell der Bescheidenheit zu verstehen,
wie es idealtypisch mit ,,Instrumentalismus“ zu be-
zeichnen ist, namlich — in der Tendenz und in der
betrieblichen Wirklichkeit beleibe nicht wider-
spruchsfrei — die Uberlassung der Arbeitskraft an
den Beschiiftiger ohne zusitzliche Bedingungen, was
die Arbeitsqualitit betrifft, und dafiir einen Lohn,
der die Befriedigung personlicher Interessen auBer-
halb der Arbeit verspricht.

Im Zuge der Krise verscharft sind aber im Betrieb
nicht nur Fragen der Arbeitsqualitidt umstritten,
sondern auch Lohne, das Lohn-Leistungs-Verhilt-
nis, die Arbeitsbedingungen insgesamt. Bevor man
also moglicherweise allzu euphorisch die gewachse-
nen Anspriiche an Arbeitsqualitit als Anzeichen ins-
gesamt entwickelter und expansiver Anspriiche der
Arbeitenden an ihre Arbeitsbedingungen begreift,
miiBite nach der handlungsleitenden Bedeutung der
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gewachsenen Arbeitsinteressen in Situationen ge-
fragt werden, in denen sich Beschiftigte entscheiden
miissen, welchen Teilinteressen sie den Vorzug ge-
ben.

Weil die reproduktiv-materiellen Interessen na-
tiirlich nach unten ebenfalls nicht beliebig elastisch
sind, also eine minimale Arbeitsplatzsicherheit und
ein zum Leben ausreichender Lohn erforderlich
sind, geht es vor allem um Entscheidungszwinge, die<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>